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Förbundsordförandens förord 

Det finns en urkraft i människans goda vilja. När vi kan använda denna vilja att 
TILLSAMMANS samverka mot ett gemensamt mål finns inget som stoppar oss. 

I en tid som kantas av kriser, KRIG i närområdet, skogsbränder, skyfall, 
översvämningar och PANDEMI, står vi starka och enade. Vi jobbar hårt mot 

gemensamma mål och vi har sedan vår uppkomst 1937 alltid haft en och samma 
mission: Att stärka den enskilda människans förmåga att hantera svåra situationer. 
Vi utbildar, informerar och stöttar. TILLSAMMANS. 

Trots att även vi genomlidit en hel del skador av de organisatoriska förändringar som 
nedrustningen av den civila delen av totalförsvaret genomgått, visar vi oss ändå vara 
en av de aktörer som fortfarande är robusta i vår grund och ideologi och vi har 
fortfarande verksamhet och föreningar i större delen av landet. Ja, vi har områden 

som behöver stärkas och rustas upp igen. Men vi har fortfarande en stor del av vår 
organisation i form av föreningar och distrikt kvar.  

Vi står här nu bland resterna, vrakspillrorna efter ett av världens bästa totalförsvar. 
Men vi har idag en oerhörd styrka och fördel att möta framtiden med erfarenheterna 
av våra kriser i ryggsäcken. Vi har ännu ett muskelminne av fornstora dagars 
totalförsvar men möter framtiden med de nya nödvändiga anpassningar vi gjort i vår 
organisation. Viljan att göra skillnad är den urkraft vi tillsammans skall använda som 

energi för återuppbyggnad. Men vi ska inte bygga upp det vi hade utan något NYTT, 
som antagligen kommer att bli ÄNNU BÄTTRE. 

Det betyder att vi ska fortsätta att göra vad vi alltid gjort men kanske inte fortsätta att 
använda de metoder vi alltid använt. Kan vi hitta nya metoder eller arbetssätt för att 
uppnå målen? Det är så vi tagit oss så här långt. Vår förmåga till anpassning är en av 
de största tillgångar vi har.  

Våra styrdokument, vår bas och våra ramar behöver vi jobba med som levande 
dokument. Så att vi hittar svar på de frågor som uppstår i verksamheten. Vår 
värdegrund är otroligt omfattande och skall genomsyra all vår verksamhet. Då 
behöver vi alla veta hur den ser ut och är definierad. Ny teknik och nya metoder 
kräver uppdatering av dessa löpande. Detta är något som förbundets styrelse jobbat 
med under denna period som varit.  

Vi har ställt en rad frågeställningar ut till er under den här perioden och vilket 
fantastiskt gensvar vi fått! Vi hade fina diskussioner på förbundsrådet. Ni har skrivit 
och skickat in svar på remisser. Vi har även hunnit hålla några strategimöten. Ni har 
alla varit med i processen som lett fram till de föreslagna propositionerna som skall 
behandlas på årets stämma.  

Jag vill hälsa er välkomna till årets stämma här i Karlstad och kom ihåg: 

Tillsammans är vi starkare! Tillsammans gör vi skillnad! 

Anna-Maria Axelsson 
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Förbundsstämma 2023 - Praktiska upplysningar 

Du ansvarar själv för att ta med 
alla handlingar till förbundsstämman! 

Lokala resor med kollektivtrafik (ej taxi): 
I Karlstad ombesörjer distriktet resor mellan tågstation (ev busstation) och hotellet. 
Ankomst- och avresetider ska anmälas till kansliet. 
Resor med lokaltrafik ersätts av förbundet mot kvitto.  
Blankett för reseräkning finns i stämmolokalen. 

Bilparkering: 
Utomhusparkering finns. 

Registrering av ombud: 
Alla ombud ska registrera sig.  
Registreringen sker i anslutning till konferenslokalen kl. 11.00 - 12.00 dag 1. 
Samt en halvtimme innan stämman börjar dag 2. Registreringen är 
underlaget för röstlängden. 

Placering i plenisalen: 
I plenisalen är ombuden placerade distriktsvis enligt de anvisningar som finns i salen. 

Måltider: 
I samband med anmälan har deltagare meddelat önskemål och matallergier. Dubbelkolla 
med kansliet på plats. 

Boendet på hotellet: 
Boende har bokats enligt inlämnat önskemål. 
Incheckning i samband med kaffet 15.00 hos kansliets personal utanför stämmolokalen. 
Information om detta ges på plats. 
Utcheckning innan kl. 12 på söndagen 
Frukost kl. 07.00-10.00 
Väskor förvaras längst bak i stämmolokalen före incheckning och efter utcheckning. 

Lokaler: 
Plenisalen - markplan 
Grupprummen (namn anges på plats) – markplan 
Fika och mat – samma våningsplan som reception och ingång (markplan) 
Stämma och boende: 
Best Western Hotell Gustaf Fröding, Höjdgatan 3, 654 68 Karlstad. 

Hotellet ligger utefter E18, avfart Bergmotet – väg 63. I cirkulationsplatsen, sväng av mot 
hotellet och upp för backen. Det finns gott om parkeringsplatser för personbilar. 

Kommer du med tåg, meddela kansliet när du kommer så att vi kan ordna med hämtning. 

Kontaktuppgifter till kansliet på plats: Lena Esbro 070-295 18 20 

5



Förbundsstämma 2023 – Program 

Lördag 14 oktober 2023 

Tid Aktivitet 

12:00 Lunch 

12:50 Alla ska vara på plats i stämmolokalen 

12:55 Intåg med fanan 

13:00    Inledningsanförande av förbundsordförande Anna-Maria Axelsson 

13:05 Anförande av kommunal företrädare 

13:20 Anförande av Björn Eriksson, Kontantupproret 

13:35 Anförande av Frida Carlsson, Hushållningssällskapet 

13:50 Anförande av …. (ännu oklart) 

14:05 Om Civilförsvarsförbundet 

14:20 Ekonomisk information 

14:30 Information om hemsida och medlemsregister 

14:50 Introduktion till diskussionsrummen 

15:00 Fika samt incheckning 

15:30 Diskussionsrum, se separat information 

16:30 Stämmoförhandlingarna inleds 

17:30 Stämman ajourneras till nästa dag. Förbundsstyrelsen sammanträder. 

18:30 Fördrink och mingel 

19:00 Middag, med samkväm 
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Söndag 15 oktober 2023 

Tid Aktivitet 

09:00 Stämman återupptas 

10:00 Fika och utcheckning 

10:30 Stämman återupptas 

11:30 Lunch 

12:30  Stämman återupptas vid behov och avslutas när stämman är klar 

Ombud och förbundsstyrelse ombeds att planera för deltagande under hela den 

programsatta tiden 
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Förbundsstämma 2023 – Dagordning 

1. Inledning.

2. Upprop och fastställande av röstlängd.

3. Fråga om förbundsstämman är i stadgeenlig ordning utlyst.

4. Val av ordförande och två vice ordförande för förbundsstämman.

5. Val av protokollförare för förbundsstämman.

6. Val av två personer att tillsammans med ordförande justera protokollet.

7. Val av tre rösträknare (andra än protokolljusterarna).

8. Godkännande av ärendelistan samt fråga om det finns ärenden enligt
stadgarna § 13.3

9. Fastställande av arbetsordning för förbundsstämman.

10. Val av fem personer som beredningsutskott.

11. Behandling av förbundsstyrelsens årsredovisningar för verksamhetsåren 2021
och 2022.

12. Behandling av revisorernas berättelser för verksamhetsåren 2021 och 2022.

13. Fastställande av resultat- och balansräkningar samt bokslutsdisposition för
verksamhetsåren 2021 och 2022.

14. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen för verksamhetsåren 2021 och 2022.

15. Fråga om ersättning till förbundsstyrelsen, arbetsutskott och revisorer.

16. Proposition nr P 1 om medlemsutbildning

17. Proposition nr P 2 om Organisation

18. Proposition nr P 3 om Värdegrund

19. Motion M 1 Motion om Medlemskort

20. Motion M 2 Motion om Övning
Motion M 3 Motion om Splitterskyddad väst
Motion M 4 Motion om Splitterskyddad hjälp
Motion M 21 Motion om Utrustning kulör

21. Motion M 5 Motion om Medlemsavgiftens storlek

22. Motion M 6 Motion om Regelverk för instruktörer
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23. Motion M 7 Motion om Stadgefrågor på föreningsnivå
Motion M 8 Motion om Stadgefrågor på distriktsnivå
Motion M 9 Motion om Övergripande stadgefrågor

24. Motion M 10 Motion om Återinförande av verksamhetsledare

25. Motion M 11 Motion om Cybersäkerhet är också hemberedskap
Motion M 18 Motion om Psykologisk beredskap är också hemberedskap

26. Motion M 12 Motion om Enhetlig klädsel

27. Motion M 13 Motion om Säkerställande av kvalitet på FRG-övningar

28. Motion M 14 Motion om Bevarande av kontanta medel

29. Motion M 15 Motion om Bättre koordinering mellan 2.6 instruktörer och
förening/distrikt

30. Motion M 16 Motion om Livsmedel – säkra och opinionsbilda

31. Motion M 17 Motion om Observatörer på förbundsstämman

32. Motion M 19 Motion om Utökade samarbeten med stiftelser och företag

33. Motion M 20 Motion om Säkerhetsprövning av förtroendevalda och andra
representanter

34. Fastställande av Inriktningsplan

35. Fastställande av kommunikationspolicy och kommunikationsplan

36. Information om preliminär Verksamhetsplan för 2024 – 2023

37. Rapport Civil AB årsredovisning

38. Fastställande av avgift till förbund och distrikt för 2024 och 2025

39. Fastställande av antalet ledamöter och ersättare i förbundsstyrelsen.

40. Val av förbundsordförande.

41. Val av förste resp. andre vice förbundsordförande.

42. Val av ledamöter.

43. Val av ersättare och tjänstgöringsordning för dem

44. Val av ordinarie revisorer, varav en ska vara auktoriserad revisor.

45. Val av personliga ersättare för revisorerna, varav en ska vara auktoriserad
revisor.

46. Val av valberedning om högst fem personer, varav en ordförande.
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47. Eventuellt övriga ärenden enligt punkt 8

48. Avtackningar.

49. Avslutning.
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Förslag till arbetsordning för förbundsstämman 

Upprop 

Upprop förrättas genom att förteckningen över registrerade ombud godkänns med 
angivande av antalet närvarande ombud. 

Ombud får inte ansluta till eller lämna stämman utan att detta först antecknats i 
röstlängden av stämmans sekreterare. Sekreteraren informerar tjänstgörande 
ordförande om förändringar i ombudens närvaro. 

Debatt och förslag 

1. Ordet begärs skriftligen på särskild blankett.

2. Inlägg i debatten görs från talarstolen.

3. Tiden för varje talare, utom föredragande, är begränsad till tre (3) minuter, om
stämman för viss fråga inte beslutar annat.

4. Förslag (yrkanden) lämnas skriftligt till stämmoordförande. Förslaget ska
innehålla förslagsställarens namn och namnet på det distrikt som den
representerar.

5. När debatten förklarats avslutad får inga förslag i den debatterade frågan lämnas.

Omröstning och val 

1. Alla beslut - utom val - fattas med acklamation eller öppen omröstning.

2. Val sker med sluten omröstning, om inte stämman enhälligt beslutar att
omröstningen ska vara öppen.

3. Öppen omröstning sker genom uppräckning av röstkort. Varje ombud tilldelas ett
(1) röstkort. Röstkortet, som har röd färg, är personligt och får inte överlåtas.

4. Valda rösträknare ansvarar för att endast behöriga ombud deltar i omröstningen.

5. Synpunkter på valberedningens förslag ska lämnas till valberedningens
sammankallande senast klockan 15:30 dag 1, det går enbart att lämna förslag på
andra ledamöter (än valberedningens förslag) om de redan finns nominerade
(nomineringslista finns i handlingarna).
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6. Nomineringar till valberedningen ska lämnas till någon i beredningsutskottet
senast kl. 17:00 dag 1.

Diskussionsrum 

Syfte 

Arbetsprocessen i diskussionsrummen syftar till att fördjupa och bredda 
diskussionerna på förbundsstämman samt öka delaktigheten hos alla närvarande. 

Kort presentation av arbetsformen 

I diskussionsrum går vi igenom propositioner, motioner och andra styrdokument. Vi 
presenterar kort FS synpunkter och övriga får komma till tals gällande de olika 
ämnena. Även andra frågor kan diskuteras, men inte behandlas av pågående 
förbundsstämma. 

I varje diskussionsrum finns det en utsedd samtalsledare med uppgiften att leda 
samtalen och en sekreterare. 

Alla ombud har rätt att delta i ett diskussionsrum både genom att delta i diskussionen 
och att lägga förslag. 

Efter att stämman ajournerats för dagen samlas sittande Förbundsstyrelse för att gå 
igenom vad som hänt i de olika diskussionsrummen för att se om det är något som 
påverkar FS hållning i de propositioner och motioner som finns. Detta kan medföra 
ändringar i de att satser som FS lägger fram på söndagen. 

Så här går det till 

o Deltagarna väljer själva vilken eller vilka diskussionsrum de vill delta i. I
praktiken blir lokalens storlek gränssättande för hur många som kan delta.

o Samtalsledaren ansvarar för att alla ges möjlighet att komma till tals. Försök
att göra inläggen korta men kärnfulla.

o Samtalsledaren kan föreslå deltagare att prata ihop sig om det finns flera
snarlika förslag. Förslag ska märkas så att det framgår om vem eller vilka som
lagt förslaget.

o Samtalsledaren ser till att förslagen sammanställs och överlämnas till
förbundsstyrelsen för genomgång. Förbundsstyrelsen har då möjlighet att
revidera sitt förslag innan behandlingen av ärendet inleds.

Beredningsutskott 

Stämman väljer fem (5) personer till ett beredningsutskott. 
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När så många förslag i en fråga framkommit, att av detta eller andra skäl ett direkt 
avgörande inte kan ske, avslutas den första behandlingen av frågan med att den 
hänskjuts till beredningsutskottet. 

Efter verkställd utredning eller sammanjämkning av förslagen lägger utskottet fram 
sitt utlåtande för stämman, som i en andra behandling avgör frågan. 

Beredningsutskottet bereder även valet av ny valberedning. Förslaget på 
valberedning ska lämnas till Kanslichef före stämmans inledande på söndag morgon 
för kontroll att de nominerade är betalande medlemmar. 
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Diskussionsrum 

Grupp A 

Lokal: A 

Motion nr M 02, Motion om Övning, Västervik 

Motion nr M 03, Motion om Splitterskyddad väst, Västervik 

Motion nr M 04, Motion om Splitterskyddad hjälm, Västervik 

Motion nr M 06, Motion om Regelverk för instruktörer, Kristianstad 

distrikt 

Motion nr M 11, Motion om Cybersäkerhet är också hemberedskap, 

Stockholms distrikt 

Motion nr M 13, Motion om Säkerställande av kvalitet på FRG-övningar, 

Stockholms distrikt 

Motion nr M 15, Motion om Bättre koordinering mellan 2.6 instruktörer 

och förening/distrikt, Stockholms distrikt 

Motion nr M 16, Motion om Livsmedel – säkra och opinionsbilda, 

Stockholms distrikt 

Motion nr M 18, Motion om Psykologisk beredskap är också 

hemberedskap, Stockholms distrikt 

Motion nr M 14, Motion om Bevarande av kontanta medel, Stockholms 

distrikt 

Motion nr M 21, Motion om Utrustning – kulör, Västervik 

Grupp B 

Lokal: B 

Proposition nr P 2, Organisation 

Motion nr M 05, Motion om Medlemsavgiftens storlek, Kristianstad 

distrikt 
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Motion nr M 07, Motion om Stadgefrågor på föreningsnivå, Blekinge 

distrikt 

Motion nr M 08, Motion om Stadgefrågor på distriktsnivå, Blekinge 

distrikt 

Motion nr M 09, Motion om Övergripande stadgefrågor, Blekinge distrikt 

Grupp C 

Lokal: C 

Proposition nr P 1, Medlemsutbildning 

Proposition nr P 3, Värdegrund 

Motion nr M 01, Motion om Medlemskort, Värmlands distrikt 

Motion nr M 10, Motion om Återinförande av verksamhetsledare, 

Hallands distrikt 

Motion nr M 17, Motion om Observatörer på förbundsstämman, 

Stockholms distrikt 

Motion nr M 19, Motion om Utökade samarbeten med stiftelser och 

företag, Stockholms distrikt 

Motion nr M 20, Motion om Säkerhetsprövning av förtroendevalda och 

andra representanter, Stockholms distrikt 

Grupp D 

Lokal: D 

Motion nr M 12, Motion om Enhetlig klädsel, Stockholms distrikt 

Verksamhetsberättelse 

Inriktningsplan 

Preliminär verksamhetsplan 

Kommunikationspolicy 

Kommunikationsplan 
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P 1 

Medlemsutbildning 

Bakgrund 

Civilförsvarsförbundet med sina distrikt och föreningar är en Frivillig 

Försvarsorganisation. Vår verksamhet regleras i Frivilligförordningen. I denna 

förordning ställs det krav på kunskapsvalidering. 

Civilförsvarsförbundets medlemmar kan komma att tas i anspråk för 

personalförstärkning i myndigheter, regioner och kommuner, i enlighet med 

Frivilligförordningen. 

Förslaget 

Förbundsstyrelsen vill att alla medlemmar ska få möjligheten att gå en 

medlemsutbildning för att tillse att medlemmar har en baskunskap. 

Vi anser också att dessa utbildningar bör ske lokalt och genomföras av respektive 

medlems förening, gärna i samverkan med förbundets 2:6-instruktörer. 

Utbildningens kursplan fastställs och uppdateras av förbundet. Ett exempel på 

innehåll kan vara: 

1. Första hjälpen

2. Hjärt-lungräddning

3. Hemberedskap

4. Totalförsvarsinformation

5. Om förbundet

a. Vilka vi är

b. Vår historik

c. Vår värdegrund

Medlemsutbildningen behöver därför också vara obligatorisk för alla medlemmar 

som på något sätt representerar förening, distrikt eller förbund och även för att tas i 

anspråk av det offentliga. 

Om medlem som på något sätt representerar förbundet har fått kunskapen från 

utbildningen eller del av utbildningen på något annat sätt och detta kan styrkas ska 

medlemmen anses ha genomgått utbildningen eller en del av utbildningen. 

Då stora delar av medlemsutbildningen behöver förnyas med jämna mellanrum är 

det vår mening att medlemsutbildningen ska vara återkommande för befintliga 

medlemmar och snarast för nya medlemmar. 
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Förslag till beslut: 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsstämman 

att alla medlemmar ska av föreningen erbjudas en återkommande utbildning 
fastställd av förbundet. 

att nya medlemmar ska av föreningen snarast erbjudas samma utbildning enligt 

första att-satsen. 

att medlem som ska representera Civilförsvarsförbundet på något sätt behöver ha 

gått igenom samma utbildning enligt första att-satsen. 

att nya förtroendevalda behöver ha genomgått utbildningen enligt ovan snarast efter 

att de tillträtt. Denna att-sats börjar gälla 2024-07-01. 
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P2 

Organisationsöversikt 

Bakgrund 

I uppbyggnaden av vårt totalförsvar har regeringen beslutat om en myndighetsreform 

för krisberedskap och civilt försvar. 60 statliga myndigheter blev då 

beredskapsmyndigheter. Det är myndigheter med särskild betydelse för samhällets 

krisberedskap och totalförsvar. En högre regional nivå har inrättats genom att dela in 

landets 21 länsstyrelser i sex civilområden (CIVO). För varje område utses en 

ansvarig länsstyrelse där landshövdingen benämns civilområdeschef. Våra 

myndighetspartners har uppmanat oss att anpassa organisationen till den gällande 

strukturen. Vi vill också vara redo för att kunna uppfylla samordningsrollen i de nya 

civilområdena och därmed öka möjligheterna till kommande uppdrag inom 

totalförsvaret. 

I Frivilligförordningen anges att en frivillig försvarsorganisation ska bedriva 

verksamhet som främjar totalförsvaret. För att verka i hela Sverige, för alla 

totalförsvarspliktiga, behöver vi som förbund finnas representerad i hela Sverige. Vid 

ingången av år 2023 hade vi 1 förbund, 21 distrikt och 193 föreningar, vilket innebär 

215 styrelser med ett stort antal styrelseledamöter och valberedningar. Av dessa 

fanns då 3 distrikt och ett antal föreningar som saknade styrelser. Vi har idag även 

små föreningar som har mellan 5 och 10 medlemmar. Det inkommer årligen flertalet 

ärenden till Civilförsvarsförbundets kansli samt förbundsstyrelse om att flera distrikt 

och föreningar behöver stöd i hanteringen av deras styrelse. Flera distrikt och 

föreningar anser att styrelsearbete är administrativt tungt och som tar tid från bland 

annat att planera och genomföra medlemsaktiviteter. De anser i vissa fall även att det 

är svårt att rekrytera bra personer till dessa styrelser. Det är förbundsstyrelsens 

avsikt att se över om det går att frigöra och effektivisera styrelsearbete genom till 

exempel organisationsförändringar. 

I Civilförsvarsförbundets arbetsuppgifter ingår att utveckla vår verksamhet. I våra 

stadgar står det bland annat i §16 Förbundsstyrelsens uppgifter: ”Punkt 2: Verka för 

utveckling av förbundets verksamhet, Punkt 10: Pröva och besluta om förenings och 

distrikts bildande och upphörande, Punkt 11: Utfärda anvisningar för 

verksamhetens bedrivande och fastställa villkor för ekonomiska ersättningar.” 

I Civilförsvarsförbundets senaste inriktningsplan anges i flera av våra inriktningar att 

vi som förbund behöver anpassa oss till den nya strukturen för civilt försvar. Vi vill 

vara en modern och robust organisation som klarar nya krav i höjd beredskap. Det 

innebär även att civilförsvarsförbundet behöver intensifiera arbetet med uppgifter 

enligt säkerhetsskyddslagen. Det blir då ett naturligt steg att se över 

organisationsstrukturen för att verka som ett kvalitetssäkrat förbund med bra 

verksamhet i hela landet. 
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Organisationsöversikten bör göras i samråd med utvalda distrikt och föreningar och 

aspekten med FRG och dess avtal behöver också beaktas. 

Förslag till beslut: 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsstämman 

att förbundsstyrelsen aktivt arbetar med att göra en organisationsöversikt och med 

det presenterar ett förslag på organisationsstruktur, som i förlängningen både 

underlättar arbetet för våra styrelser samt är inriktad på det civila försvarets nya 

struktur, under nästa verksamhetsperiod 
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P3 

Värdegrund 

Bakgrund 

Ett av Civilförsvarsförbundets viktigaste dokument är vår gemensamma värdegrund. 

Värdegrunden antogs på förbundsstämman 2011 och sätter de ramar vi gemensamt 

arbetar utefter. 

• Stadgarna uttrycker förbundets mål och syfte

• Inriktingsplanen (visionen) anger riktningen, det som Civilförsvarsförbundet

vill förverkliga de närmaste åren.

• Värdegrunden uttrycker det som är centralt för Civilförsvarsförbundet, de

värden som ska genomsyra all vår verksamhet.

När värdegrunden antogs 2011 var syftet med värdegrunden att: ”Värdegrunden ska 

ge en bild av vad Civilförsvarsförbundet står för just nu. En värdegrund är därför 

ett levande dokument över det osynliga kontrakt eller handslag som gäller för vad 

vi ställer upp på gentemot varandra. En värdegrund är också ett skyltfönster där vi 

talar om för omvärlden vad Civilförsvarsförbundet och dess medlemmar vill leva 

upp till och även vill betraktas som.” 

Varje värdeord fick en definitionsbeskrivning för att klargöra att varje medlem 

menar samma sak när man nämner värdet. Värdena försågs också med några 

kriterier, vilka innebär exempel på hur vart och ett av värdena kan realiseras i det 

dagliga arbetet. Då värdegrunden antogs som ett levande dokument anser 

förbundsstyrelsen att dessa beskrivningar löpande behöver formas om utefter dagens 

förutsättningar och förbundets inriktning. 

De åtta värdeord som valdes rangordnades utefter ordens betydelse. 

Förslag till beslut: 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsstämman  

att rangordningen av ordens betydelse tas bort 

att förbundsstyrelsen får i uppdrag att visualisera värdegrunden 

att förbundsstyrelsen får i uppdrag att anpassa värdeorden och värdeordens 

definitionsbeskrivningar samt dess kriterier utefter dagens förutsättningar 
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M01 

Motion angående medlemskort med förmåner till våra medlemmar 

Det här vill motionären: 

• Att Civilförsvarsförbundet skapar och levererar medlemskort till alla medlemmar

• Att Civilförsvarsförbundets styrelse förhandlar fram rabatter med företag på nationell

nivå

Så här ser förbundsstyrelsen på förslaget: 

Vi tycker att motionärens förslag är ett bra förslag avseende medlemskort centralt. Det finns 

dock några hinder med det, inte minst ekonomiska med utskick och liknande. 

Sponsring genom rabattsatser är svårt att genomföra på central nivå. Vi anser därför att detta 

bör göras på lokal nivå. Detta är en bra idé som kan spridas till alla föreningar inom 

Civilförsvarsförbundet. 

Förslag till beslut: 

att: förbundsstyrelsen ges i uppdrag att utreda om det från medlemssystemet kan finnas av 

medlemmen själv utskrivbara medlemskort. 

att: motionen därmed anses vara besvarad 
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M02, M03, M04, M21 

Motioner eftersom väpnat angrepp inte kan uteslutas. 

Det här vill motionären: 

• M02 att teoretiska och praktiska övningar sker mellan Länsstyrelse/ räddningstjänst/

FRG/ polis/ försvarsmakt, lokalt och regionalt.

• M03 att förbundet gör en snabb utredning om behovet och möjligheter att anskaffa

splitterskyddsvästar för FRG.

• M04 att förbundet gör en snabb utredning om behovet och möjligheter att anskaffa

hjälmar för FRG.

• M21 att stämman tar upp och fastställer vilka färger som skall gälla på eventuella

overaller, med föreslagen text ”Civil Defense” eftersom vi snart är med i NATO.

Så här ser förbundsstyrelsen på förslaget: 

Civilförsvarsförbundet har utbildnings- och administrationsansvar för FRG. 2022 inrättades 

en Samordnings- och utvecklingsfunktion för FRG på uppdrag av Myndigheten för 

Samhällsskydd och beredskap (MSB). I utvecklingsprojektet ingår det att tillsammans med 

andra frivilliga försvarsorganisationer se över FRG:s roll under höjd beredskap.  

När FRG-medlemmar är färdigutbildade är det därefter varje uppdragsgivares om avtalar 

om, ansvarar för samt beslutar om respektive FRG:s uppgifter och behov för att upprätthålla 

överenskomna uppgifterna.  

FRG:s respektive uppdragsgivare avgör därmed vilken utrustning, utbildning och övning 

deras FRG behöver för att genomföra överenskomna uppgifter, så väl i fred som i kris och 

krig. 

Genèvekonventionerna utgör en viktig del av den internationella humanitära rätten, även 

kallad krigets lagar, som syftar till att begränsa mänskligt lidande under väpnad konflikt. I 

Genèvekonventionen regleras vilka grupper som i ett läge av krig är stridande eller icke 

stridande grupper, där civila ska skyddas så länge de inte deltar i konflikten. 

Förslag till beslut: 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsstämman besluta 
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att avslå samtliga motioner, M02, M03, M04 samt M21, då det är respektive FRG:s 

uppdragsgivare som ska ge FRG rätt förutsättningar för att genomföra överenskomna 

uppgifter 
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M05 

Motion angående medlemsavgiftens storlek 

Det här vill motionären: 

• Att en enhetlig avgift införs i förbundet.

Så här ser förbundsstyrelsen på förslaget: 

Förbundsstyrelsen ser positivt på motionen och kan konstatera att liknande frågor har varit 

föremål för tidigare förbundsstämmor. 

I stadgarna anges det att respektive förening själva sätter den medlemsavgift som ska råda. 

Förslag till beslut: 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsstämman besluta 

att avslå motionen. 
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M06 

Motion angående utrustning till instruktörer inom 

Civilförsvarsförbundet  

Det här vill motionären: 

• Att en arbetsgrupp ur Civil AB, CFF och en instruktör från 4–5 distrikt tar fram ett

förslag på utrustning, profilkläder och övningsmaterial som instruktören måste ha för

att representera CFF och kunna genomföra all kursverksamhet som CFF och Civil AB

erbjuder samt även omfatta FRG-instruktörer. Att detta regelverk och all

administration som instruktören måste kunna ska gås igenom i

instruktörsutbildningen. Civil AB och CFF bör gemensamt bekosta förslagen.

Så här ser förbundsstyrelsen på förslaget: 

Förbundsstyrelsen delar motionärens tankar om att det är viktigt med en tydlighet kring 

utrustning och övningsmaterial för instruktörer verksamma inom förbundet. Vilken 

utrustning och vilket material som används vid olika kurser och utbildningar kan variera 

utifrån målgrupp och förutsättningar. Kostnader för material och utrusning ska finansieras 

av respektive uppdrag från MSB (eller annan uppdragsgivare som kan vara aktuell) och inte 

belasta Civilförsvarsförbundets ekonomi. För verksamhet inom ramen för Civil AB ska dessa 

kostnader bäras av företaget. Varje år sammanställs anvisningar för de olika 

utbildningsuppdragen där användandet av utrustning finns beskrivet. Förbundsstyrelsen ser 

därför inte något behov att tillsätta någon arbetsgrupp för detta ändamål. Förbundsstyrelsen 

är också av uppfattningen att i dagsläget så är det inte förbundet som ska stå för dessa 

kostnader utan att det ska täckas av de projektmedel som förbundet tilldelas.  

Förslag till beslut: 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsstämman besluta 

att avslå motionen. 
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M07, M08, M09 

Motion angående förändringar i stadgarna 

Det här vill motionären: 

• M07 att förbundsstämman beslutar att genomföra ett antal specificerade förändringar

i stadgarna gällande föreningar

• M08 att förbundsstämman beslutar att genomföra ett antal specificerade

förändringar i stadgarna gällande distrikt

• M09 (1) att tillsätta en grupp med uppgift att göra en genomgående analys och

uppdatering av stadgarna så dessa går att följa. Gruppens arbete redovisas vid nästa

Förbundsstämma

• M09 (2) samt att förbundsstämman beslutar att genomföra ett antal specificerade

förändringar övergripande i stadgarna

Så här ser förbundsstyrelsen på förslaget: 

Förbundsstyrelsen ser motionen som en del av ett framtida arbete för förbundsstyrelsen 

genom att tillsätta en arbetsgrupp som tillsammans gör en total översyn av stadgarna, och att 

detta sker i särskild ordning under nästa mandatperiod för att presentera vid nästa 

förbundsstämma.  

Förslag till beslut: 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsstämman besluta 

att avslå motion M07 och M08 

att avslå andra attsatsen i motion M09 

att anse motion M09 i övrigt besvarad 
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M10 

Motion angående återinförande av Verksamhetsledare 

Det här vill motionären: 

• Att Civilförsvarsförbundet bekostar och anställer verksamhetsledare i distrikten

Så här ser förbundsstyrelsen på förslaget: 

Styrelsen har lagt en proposition (se proposition 2) om en översyn av förbundets 

organisationsstruktur. Det är styrelsens mening att beslut om personella resurser behöver 

avvaktas med till dess att denna översyn är klar och har implementerats. 

Förslag till beslut: 

att avslå motionen. 
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M11, M18 

Motion angående Cybersäkerhet är också hemberedskap (M11) 

samt Psykologisk beredskap är också hemberedskap (M18) 

Det här vill motionären: 

• Att 1 - Sveriges Civilförsvarsförbund skall öka medvetenheten och kunskapen om

cybersäkerhet (M11) och psykologisk beredskap (M18) inom Sveriges

Civilförsvarsförbund genom att erbjuda utbildning och information till medlemmarna

• Att 2 - Sveriges Civilförsvarsförbund skall främja samverkan och samsäkerhet mellan

olika myndigheter och instanser för att förebygga och hantera cyberincidenter (M11)

och psykologiska attacker (M18) effektivt och skydda Sveriges motståndskraft

• Att 3 - skall etablera partnerskap och samarbete med relevanta aktörer inklusive IT-

volontärer och specialister inom cybersäkerhet (M11) och specialister inom

psykologisk beredskap (M18), för att stärka förmågan kring cyberaggression (M11)

och skydda samhället mot digitala hot (M18) och vår motståndskraft.

• Att 4 - SCF Inriktningsplan uppdateras tidigare års stämmobeslut avseende

cybersäkerhet (M11) och psykologisk beredskap (M18)

• Att 5 - SCF aktivt söker uppdragsmedel från MSB för att utveckla

hemberedskapskonceptet att även innehålla cybersäkerhet (M11) och psykologisk

beredskap (M18)

Så här ser förbundsstyrelsen på förslaget: 

När det gäller utökning av vår utbildning inom 2:4 alternativt 2:6 så är det MSB som beslutar 

vilka ramar och uppgifter man kan ansöka medel för inom dessa områden. Det är ingenting 

som Civilförsvarsförbundet själva bestämmer. Inför ansökningar av 2:6-medel från MSB för 

2024 finns även Totalförsvarsinformation samt Informationspåverkan med, vilket 

Civilförsvarsförbundet ansökt om. 

Sverige har flera myndigheter, bland annat MPF (Myndigheten för psykologiskt försvar) vars 

huvuduppdrag är att leda arbetet med samordning och utveckling av myndigheters och andra 

aktörers verksamhet inom Sveriges psykologiska försvar. CERT-SE är Sveriges nationella 

CSIRT (Computer Security Incident Response Team) som bedrivs vid Myndigheten för 

samhällsskydd och beredskap (MSB) med uppgift att stödja samhället i arbetet med att 

hantera och förebygga IT-incidenter. Civilförsvarsförbundet samverkar med dessa 

myndigheter. 
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Under verksamhetsperioden har Civilförsvarsförbundet genomfört medlemsutbildningar 

både inom Totalförsvarsinformation samt Cybersäkerhet och psykologiskt försvar, vilket 

framgår av Civilförsvarsförbundets verksamhetsberättelse. Det finns även öppna 

webbutbildningar inom området som finns på berörda myndigheters hemsidor som enskilda 

personer kan genomgå. 

I Civilförsvarsförbundets inriktningsplan står det: 

”Utveckling av det nya psykologiska försvaret pågår. Här har Civilförsvarsförbundet en 

mycket viktig roll att fylla genom att fortsatt sprida kunskap och information till våra 

invånare, främst via våra utbildningsuppdrag från MSB men även via samverkan med 

andra organisationer och myndigheter inom området.” 

”Genom att höja våra invånares kunskaper om demokrati, mänskliga fri- och rättigheter, 

humanitär rätt, informationspåverkan och ens egen påverkan på dessa ser vi som en 

mycket viktig uppgift som stärker delaktighet och gemenskap i frågor som rör 

totalförsvaret och demokratiska värden.” 

Förslag till beslut: 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsstämman besluta 

att anse att ovan attsats nr. 1, 4 och 5 är besvarade  

att avslå ovan attsats nr. 2 och 3. 
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M12 

Motion angående enhetlig klädsel och give-aways i officiella 

sammanhang i syfte att stärka vårt varumärke 

Det här vill motionären: 

• att Förbundsstämman ger förbundsstyrelsen i uppdrag att tillhandahålla enhetlig

klädsel gratis för förening, till minst 5 betalande medlemmar i lokal- och

distriktsstyrelse inom Civilförsvarsförbundet

• att SCF subventionerar till ett rabatteratom föreningen eller distriktet behöver

ytterligare kläder för utåtriktade aktiviteter.

• att förbundsstämman ger förbundsstyrelsen i uppdrag att tillse att nya föreningar

tillhandahålls, gratis för sådana föreningar, enhetlig klädsel till minst 5 betalande

medlemmar.

• att förbundsstämman beslutar att Civilförsvaret tillhandahåller enkla give-aways som
också är ”nytto-produkter”

Så här ser förbundsstyrelsen på förslaget: 

Förbundsstyrelsen delar motionärens resonemang kring vikten av att upprätthålla ett starkt 

varumärke. Vidare är det viktigt att de som på olika nivåer representerar förbundet gör detta 

på ett representativt sätt. I Civilbutiken finns ett varierat utbud av profilkläder av olika slag 

som kan användas för detta ändamål. Dock ser vi inte att det skulle vara ekonomiskt eller 

praktiskt möjligt att tillhandahålla kläder till alla föreningar och distrikt utan kostnad för 

dessa.  

Angående stöd till nya föreningar så finns det i dagsläget ett startbidrag på 5000 kr som kan 

användas för profilering. Vidare finns möjlighet för föreningar och distrikt som vill 

genomföra aktiviteter för ökad synlighet och verksamhetsutveckling att ansöka om 

projektmedel.  

Idag finns diverse informationsbroschyrer att beställa från förbundet utan kostnad för 

föreningar och distrikt. Förbundet tar också fram och distribuerar olika typer av produkter 

som används för olika kampanjer och ändamål som till exempel beredskapsveckan. Om 

föreningar eller distrikt har önskemål om att specifika artiklar ska finnas med i butikens 

sortiment kan man med fördel höra av sig till Civil AB för utveckling av verksamheten. 

Förslag till beslut: 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsstämman besluta 

30



att avslå att-sats 1, 2 och 3 

att motionens att-sats 4 anses besvarad 
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M13 

Motion angående att säkerställa kvalité på FRG övningar av större 

karaktär 

Det här vill motionären: 

• att FRG nationell samordnare får i uppdrag att sammanställa och kommunicera

riktlinjer, krav och uppföljning vad gäller organisation och utförande av större FRG

övningar

Så här ser förbundsstyrelsen på förslaget: 

I de fall flera FRG övar tillsammans, utan riktlinjer från eventuella uppdragsgivare kan 

projektmedel ansökas via nationell samordnare för FRG. I ansökan ingår att fylla i en 

projektplan, och därmed säkerställs via ansökan att övningen följer eventuella uppsatta 

riktlinjer.  

Om FRG övar på uppdrag följer respektive FRG uppdragsgivarens riktlinjer. 

Förslag till beslut: 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsstämman besluta 

att avslå motionen. 
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M14 

Motion angående bevarande av kontanta medel 

Det här vill motionären: 

• att vi aktivt främjar användningen av kontanta medel och betonar vikten av att

dessa bevaras

• att förbundet inkorporerar relevanta delar gällande kontanter och hantering av

kontanter inom ramen hemberedskap och "Trygg hemma"

• att förbundet söker uppdragsmedel för dylika aktiviteter

Så här ser förbundsstyrelsen på förslaget: 

Förbundsstyrelsen delar motionärens tankar om att en mångfald av 

betalningslösningar, där kontanter är ett alternativ, är viktigt för att minska 

sårbarheten i samhället och kan vara en del i att skapa robusthet vid olika kriser. 

Representanter för förbundet har i olika sammanhang deltagit i debatten om att 

bevara kontanter som betalningsmedel.  

Förbundsstyrelsen delar dock inte åsikten om att förbundet ska aktivt främja 

användandet av kontanta medel då vi ser att det i många fall tvärtom är bra att aktivt 

minska hanteringen av kontanta medel av till exempel säkerhetsskäl och andra 

bekymmer som hantering av kontanter kan ge upphov till.  

I utbildningskonceptet “Vår Trygghet” finns moment som lyfter fram att kontanter är 

en del i den enskildes krisberedskap. Civilförsvarsförbundet utgår från de underlag 

som Sveriges myndigheter ger oss där kontanter som betalningsmedel finns med som 

en av punkterna när vi på olika sätt informerar den enskilde om krisberedskap.  

Förslag till beslut: 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsstämman besluta 

att avslå att-sats 1 och 3 

att motionens att-sats 2 anses besvarad. 
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M15 

Motion angående bättre koordinering mellan 2:6 instruktörer och 

föreningar/distrikt 

Det här vill motionären: 

• SCF ställer krav på instruktörer att löpande informera respektive föreningar och
distrikt samt att koordinera och rådgöra inför och efter olika uppdrag

Så här ser förbundsstyrelsen på förslaget: 

Förbundsstyrelsen kan se och förstå att föreningar och distrikt kan uppleva det frustrerande 

att inte alltid ha full insyn i all utbildningsverksamhet som äger rum i sitt geografiska 

område. Förbundsstyrelsen kan se att det kan finnas fördelar med att en styrelse för förening 

eller distrikt är informerad om vilken verksamhet som sker i området.  

Sedan ett antal år tillbaka är instruktörerna resurser som är kopplade till förbundet på 

nationell nivå. Detta är för att tydliggöra att utbildningsuppdragen är en angelägenhet för 

hela förbundet och instruktörerna ska kunna verka där det finns störst behov och inte bara 

utifrån lokala intressen. Detta möjliggör också ett enklare sätt hantera administrationen 

kring utbildningsverksamheten. Förbundsstyrelsen ser att det är viktigt att 

utbildningsverksamheten kan vara snabbfotad och svara upp mot olika behov som kan 

uppstå och förfrågningar som kommer till förbundet. Att ställa krav på instruktörerna att de 

löpande ska informera respektive förening och att de måste rådgöra inför kurser skulle inte 

främja måluppfyllnaden för de uppdrag som vi har.   

Förslag till beslut: 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsstämman besluta 

att avslå motionen. 
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M16 

Motion: Bättre koordinering mellan 2:6 instruktörer och 

föreningar/distrikt 

Det här vill motionären: 

• Att 1 SCF utvecklar processer och krisberedkapsplaner för livsmedelsförsörjning som

involverar frivillig personal från SCF, dess distrikt och föreningar

• Att 2 SCF verkar som opinionsbildare gärna tillsammans med andra aktörer såsom,

Livsmedelverket och LRF gällande livsmedelsförsörjningen

• Att 3 SCF aktivt ser till att informationsmaterial och framför allt hands-on kurser

finns tillgängliga som instruerar tydligt hur man praktiskt går till väga för att tillaga

mat utan traditionell elförsörjning

Så här ser förbundsstyrelsen på förslaget: 

Frågan om försörjningsberedskapen i Sverige är just nu stor. Försörjningsberedskap är 

förmågan att i kris- och krigssituationer förse befolkningen och samhällsviktiga 

verksamheter, både civila och militära, med de varor och tjänster som behövs för deras 

funktionalitet. 

Det har upprättats ett nationellt tvärsektoriellt näringslivsråd för totalförsvar och 

krisberedskap där bland annat dessa frågor diskuteras. Civilförsvarsförbundet samverkar 

med organisationer i detta råd. 

Livsmedelsverket har i uppdrag att nationellt samordna kris- och beredskapsplanering för 

dricksvattenförsörjning och för livsmedelsförsörjning i ledet efter primärproduktion. Det 

innebär att de stödjer ansvariga aktörer i arbetet med att höja sin förmåga att kunna erbjuda 

mat och vatten även vid olika typer av samhällsstörningar. En stor del av deras arbete 

handlar om stöd till kommuner, dricksvattenproducenter, livsmedelsföretag och 

länsstyrelser. Förstärkningsresurser kan bland annat handla om hantering av VAKA. 

Civilförsvarsförbundet samverkar fortsatt med Livsmedelsverket i dessa frågor samt att 

Civilförsvarsförbundet idag är på olika nivåer involverade i projekt som lär ut hur människor 

kan odla själva och ta vara på det de odlar. 

Förslag till beslut: 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsstämman besluta 
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att avslå attsats ett (1) 

att anse motionen i övrigt besvarad. 

36



M17 

Motion angående observatörers möjlighet att kunna deltaga på 

förbundsstämman fysiskt 

Det här vill motionären: 

• Att förbundsstämman ger förbundsstyrelsen i uppdrag att återgå till tidigare praxis

vid förbundsstämmor för de som önskar deltaga som observatörer och att kostnaden

då bekostas av den enskilde/föreningen

Så här ser förbundsstyrelsen på förslaget: 

Styrelsen håller i sak med motionären att fysiskt träffas för att utbyta kunskap och 

erfarenheter är till fördel för förbundet. 

Kostnaden är bärande, inte enbart genom varje ersättares/observatörs kostnad, utan även på 

grund av högre kostnader för lokaler som klarar fler personer och likande. Genom att 

genomföra denna förändring för denna stämma har kostnaden för platsen blivit åtskilligt 

lägre. 

Styrelsen anser vidare att det är viktigt att styrelser har handlingsfrihet att försvara 

förbundets ekonomi även i framtiden. 

Se även proposition 2 om översyn av förbundets organisation. 

Förslag till beslut: 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsstämman besluta 

att avslå motionen. 
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M19 

Motion angående utökade samarbeten med stiftelser och företag 

Det här vill motionären: 

• Att ge förbundsstyrelsen i uppdrag att finna och kartlägga lämpliga stiftelser och

företag som passar Civilförsvarsförbundets verksamhet

• Förbundsstyrelsen skriver avtal med sådana stiftelser och företag som tydligt ger oss

kostnadsfördelar och förbättrar företagens varumärkeskännedom om

Civilförsvarsförbundet

Så här ser förbundsstyrelsen på förslaget: 

Under mandatperioden har förbundsstyrelsen arbetat aktivt med att minska förbundets 

kostnader genom att byta leverantörer och förändra avtal. Detta har huvudsakligen gjorts 

med företag. 

Vi har under perioden därigenom också arbetat med att kartlägga såväl företag som stiftelser. 

Ett flertal bidrag har erhållits från stiftelser, inte minst Landstormsfonden. 

Då arbetet inom motionärens syfte arbetas med aktivt och har så gjorts under hela perioden 

anser styrelsen att motionen är besvarad. 

Förslag till beslut: 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsstämman besluta 

att anse motionen i sin helhet besvarad. 
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M20 

Motion angående att säkerställa kvalité med hjälp av 

säkerhetsprövning av förtroendevalda och andra representanter 

Det här vill motionären: 

• Att Sveriges Civilförsvarsförbund verkar för att upprätthålla och förstärka kvalitén på 

de personer som är förtroendevalda hos oss genom att göra en säkerhetsprövning av 

den som önskar bli förtroendevald eller företräda oss 

• Att Sveriges Civilförsvarsförbund ges i uppdrag att komma med förslag om hur vi bäst 

säkerhetsprövar förtroendevalda senast 2024-12-31 och rapporterar det till distrikten 

• Att Sveriges Civilförsvarsförbund ges i uppdrag att komma med förslag på aktör som 

genomför sådan granskning och rapporterar det till distrikten senast 2024-12-31 

 

Så här ser förbundsstyrelsen på förslaget: 

Vilka som säkerhetsprövas, varför och på vilket sätt är i sig sekretessklassat enligt gällande 

lagstiftning. Detta gör att ärendet inte kan beslutas om på förbundsstämman. 

 

Förslag till beslut: 

Förbundsstyrelsen föreslår förbundsstämman besluta 

att avslå motionen i sin helhet. 
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Inledning 
Sveriges Civilförsvarsförbundet verksamhet har alltid vilat på demokratisk och ideell grund. 

För att fortsätta verka för de civila i samhället behöver vi vara en modern och robust 

organisation som finns med i framtida diskussioner kring totalförsvarsfrågor. 

Inriktningsplanen sätter ramarna för de mål och visioner vi tillsammans ska arbeta mot. Hur 

vi arbetar för att nå dessa bör beskrivas i en verksamhetsplan för verksamhetsperioden 

tillsammans med tillhörande budget. Visionerna fokuserar på de närmaste åren men har en 

framåtblick mot år 2030. 

Civilförsvarsförbundet ska: 

1. verka för att öka invånares motståndskraft samt försvarsvilja.

2. värna om demokratin genom att verka för ett medskapande samhälle och en öppen

attityd.

3. verka i totalförsvaret med fokus på krisberedskapen och civilt försvar.

4. vara en robust organisation som klarar de säkerhets(skydds)krav och den

ledningsstruktur som krävs för höjd beredskap.

5. vara en attraktiv samverkansorganisation i totalförsvarsfrågor.
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Vår bakgrund 
Sveriges centralförbund för civilt luftskydd (Riksluftskyddsförbundet), som sedan 1951 går 

under namnet Sveriges civilförsvarsförbund (Civilförsvarsförbundet), bildades 30 januari 

1937. 

På grund av flertalet krigshändelser, främst i vårt geografiska närområde, under första 

halvan av 1900-talet såg man att en ny typ av krigsföring via flygstridskrafter och dess teknik 

drabbade civilbefolkningen hårt. Att på något sätt organisera den stora allmänheten så att de 

kunde skyddas och skydda sig från flygbombning ansågs då vara viktigt. 

Flera statliga utredningar gjordes under tiden omkring 1930-talet. Det arbetades fram förslag 

som innebar ett passivt civilt försvar i form av alarmering, mörkläggning, evakuering och 

skyddsrum. Att hålla ett välutvecklat civilt försvar kunde ge avskräckningseffekter utåt sett, 

utan att för den sakens skull ta upp försvarets egna resurser. 

Enligt förslagen var det viktigt att förvalta frivilligverksamheten i fråga om civilt försvar där 

en ny myndighet skulle stå för material och kontroll medan frivilligorganisationen skulle stå 

för upplysning och propaganda. Denna fördelning skulle ske ända ner till lokal nivå. 

Lösningen blev en frivillig civil organisation baserad på en bred bas av medlemmar och 

förankring i den lokala demokratin. Redan första året bildades 21 länsförbund och i slutet av 

1937 fanns 145 lokala föreningar. När andra världskriget bröt ut hade dåvarande 

Luftskyddsförbundet samlat 160 000 medlemmar och byggt upp 400 lokalföreningar runt 

om i landet. Under krigsåren var det en omfattande utbildnings och beredskapsverksamhet. 

Hundratusentals män och kvinnor utbildades i hemskydd. Övningar hölls runt om i hela 

landet. 

Vårt nuläge 
Civilförsvarsförbundet är en av 18 frivilliga försvarsorganisationer. Organisationernas 

verksamhet regleras i Förordning (1994:524) om frivillig försvarsverksamhet. Den 

beskriver att vår verksamhet ska främja totalförsvaret och omfattar försvarsupplysning samt 

rekrytering och utbildning av frivilliga för uppgifter inom totalförsvaret. Den anger även att 

en myndighet med uppgifter inom totalförsvaret får ingå ett skriftligt avtal med en person 

som tillhör en frivillig försvarsorganisation om att denne skall tjänstgöra inom totalförsvaret. 

Våra stadgar beskriver vårt ändamål samt vilka förhållningsregler vi använder för att 

bedriva vår verksamhet tillsammans på nationell, regional och lokal nivå. Andra 

styrdokument, exempelvis vår värdegrund, sätter de ramar vi gemensamt arbetar utefter. 

Idag verkar vi främst i uppdrag inom civil beredskap, med förberedelser för att verka än mer 

in i höjd beredskap och krig. För att kunna ta på oss uppdrag för totalförsvaret behöver vi 

vara en robust och modern organisation. Civilförsvarsförbundets förmåga att kunna leverera 

till våra uppdragsgivare är beroende av att vi är en väl fungerande organisation med 

engagerade och kunniga medlemmar, funktionärer och instruktörer i hela landet - i förbund, 

distrikt och lokala föreningar.  

43



4 

Civilförsvarsförbundets viktigaste resurs är våra medlemmar. Deras kunskap och vilja att 

engagera sig i våra uppdrag bidrar till att öka Sveriges motståndskraft. Civilförsvarsförbundet 

behöver fortsatt vara en öppen och transparent organisation och arbeta än mer för att skapa 

gemensam inriktning där bland annat delaktighet, kommunikation och information är 

viktiga verktyg. 

Ekonomisk inriktning 
Sveriges Civilförsvarsförbund är en ideell organisation som varken behöver eller bör sträva 

efter att gå med vinst. Ett visst överskott behövs dock ibland för att det ska finnas medel till 

investeringar samt för att täcka år med eventuella underskott. 

Civilförsvarsförbundet har idag endast två inkomstkällor, medlemsavgifter och bidrags- och 

uppdragsmedel från Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) och 

Försvarsmakten.  

Medlemsavgifterna ska bland annat bidra till kostnaderna för medlemsförsäkring, hantering 

av medlemskapet, förbundsstyrelse och förbundsstämma.  

Från MSB och Försvarsmakten får vi ett organisationsbidrag, detta ska användas till 

basadministration av organisationen. Organisationsbidraget beräknas på antalet medlemmar 

vid årsskiftet året innan. 

Vi får också ett verksamhetsbidrag från MSB som ska användas till administration, 

verksamhetsutveckling och rekrytering mot utbildningar. Verksamhetsbidraget beräknas på 

utnyttjade 2:4-medel två år bakåt i tiden.  

Beslut om tilldelat organisationsstöd och verksamhetsbidrag fattas av MSB i början på varje 

år och vi kan tidigast få besked i slutet på januari. Vi brukar kunna få ett förhandsbesked 

beräknat av Försvarsmakten i december året innan. 

2:4-medel, det vill säga uppdrag inom krisberedskap, är medel vi själva söker från MSB. 

MSB talar om vilken inriktning ansökningarna får ha. Av olika typer av föreningar är det bara 

frivilliga försvarsorganisationer (FFO:er) som finns med i frivilligförordningen som kan söka 

den här typen av medel. Hur mycket medel vi får är beroende på våra ansökningar, hur 

mycket medel totalt som MSB har fått från regeringen samt vad övriga FFO:er har sökt.  

Uppdragsmedel för 2:4 får endast användas till direkta kostnader för uppdragen. Uppdraget 

ger också ett OH som ska täcka kringkostnader som till exempel personal på kansliet som 
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hanterar ansökningar, utskick av kursbrev, registreringar, löner mm - det vill säga allt sådant 

som inte kan räknas som direkta kurskostnader men ändå går att relatera till utbildningarna. 

2:4-medel som ej förbrukas under året ska lämnas tillbaka till MSB.  

Ansökningsperioderna har varierat men ligger just nu på 4-års bas, och 2024 startar en ny 

period. Beslut om tilldelade medel sker dock varje år från MSB när de vet vilka medel 

regeringen har beviljat för verksamheten. Vi brukar tidigast få besked om beviljade medel i 

början på februari, vilket påverkar vår möjlighet att planera början på varje års verksamhet i 

detalj. 

2:6-medel, det vill säga uppdrag inom information till allmänheten, är också medel vi 

söker från MSB. 2:6-medel får endast användas till uppdragsrelaterade kostnader, här finns 

inget OH utan allt som är relaterat till uppdragen måste bokas på respektive projekt. Medel 

som ej förbrukas under året ska lämnas tillbaka till MSB.  

Här ligger ansökningsperioden på ett år i taget och MSB kommer varje år med riktlinjer om 

vilka uppdrag vi kan söka medel för. 2:6-medel kan sökas av fler föreningar än frivilliga 

försvarsorganisationer. Hur mycket medel vi beviljas för denna verksamhet beror på våra 

ansökningar, vad övriga föreningar har sökt och på hur mycket medel regeringen har avsatt 

för den här typen av verksamhet.  

Tilläggsuppdrag kan förekomma på både krisberedskap (2:4) och information (2:6) och 

beror på att MSB har fått tillbaka pengar eller blivit beviljade ytterligare medel från 

regeringen. MSB sätter riktlinjer gällande vilka uppdrag som kan sökas, 

ansökningsperioderna är oftast korta och genomförandetiden är alltid innan sista december 

innevarande år. Inga projekt sträcker sig över årsskiftena. 

Specialuppdrag kan också förekomma. Det är uppdrag som MSB själva har beslutat om 

och satt upp riktlinjer för. Beviljade medel får endast användas inom själva uppdraget, det 

kan dock finnas ett OH för att täcka kringkostnader. 

Civil AB 

Civil AB bildades år 2009 av den ideella föreningen Sveriges Civilförsvarsförbund med syfte 
att kunna bedriva utbildning även till företag samt att stärka den ideella ägarens ekonomiska 
oberoende. Bolaget ska också kunna tillhandahålla lämpliga produkter för krisberedskap. 
Bolaget är ett helägt dotterbolag till Sveriges Civilförsvarsförbund.  

Civil AB bedriver utbildnings- och konsultverksamhet inom områdena säkerhet och 
krishantering och erbjuder skräddarsydda kurser och utbildningar för att stärka 
organisationer och företag. 

Bolaget säljer även hjärtstartare, både med och utan utbildning. De instruktörer som utför 
uppdrag i Civil AB:s namn är certifierade av Civilförsvarsförbundet och Svenska Rådet för 
Hjärt-lungräddning (HLR-rådet) med samma målsättning; Tillsammans kan vi rädda fler liv! 

Civil AB har också under senare år haft en butik som säljer dels krisberedskapsutrustning 
både till allmänheten, företag/organisationer och till våra medlemmar, dels profilmaterial till 
förbundets medlemmar och föreningar. 
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Personal 

Civil AB har en VD som är anställd på 10 % i bolaget. Eventuella konsultkostnader för 

administrativa uppgifter utförda av kansliet på Civilförsvarsförbundet faktureras Civil AB. 

Civil AB:s instruktörer arbetar på uppdragsbas.  

Styrelse 

Ledamöter till Civil AB presenteras av förbundsstyrelsen utsedd valberedning där 

bolagsstämman, som sker i juni varje år, utser aktuella ledamöter. Civil AB:s styrelse består 

av fyra ledamöter. 

Utbildningar 

Utbildning är företagets huvudverksamhet. Civil AB vänder sig till vinstdrivande företag och 

organisationer. Det ger Civilförsvarsförbundet möjlighet att bredda målgruppen och nå än 

fler medborgare för att skapa ett välutbildat fungerande och robust samhälle. 

Civil AB erbjuder både traditionella utbildningar som första hjälpen, hjärt- och lungräddning, 

barnkurser samt skräddarsydda kurser. 

De skräddarsydda utbildningarna är till exempel: 

• Krisberedskap

• Hjärt- och lungräddning

• Första hjälpen

• Informationssäkerhet

• Ett flertal barnledarskurser och instruktörsutbildningar, till exempel Hitta Vilse

Butiken 

Samarbete med ny butiksleverantör var klart under 2022.

Huvudsyftet med butiken är att leverantören ska kunna tillhandahålla: 

• hjärtstartare med utbildning samt tillbehör och serviceavtal

• profilmaterial till Civilförsvarsförbundet

• profilkläder för Civilförsvarsförbundet

• krisberedskapsmaterial både till utbildningar och till försäljning till allmänheten

• utrustning till Akutgrupper, FRG och andra grupper som vi utbildar inom

Civilförsvarsförbundet

Bolaget har inrättat ett produktråd för att säkerställa att butiken tillhandahåller bra och 

relevanta produkter inom krisberedskapsområdet. 

Företagets ekonomiska utveckling 

Civil AB är ett aktiebolag och ska som sådant gå med vinst. 

Civil AB instruktörernas ersättning för utförda kurser följer ersättningen för 2:6 

instruktörerna. Utöver ersättning för utförd utbildning kan instruktören, 

civilförsvarsföreningen eller annan person erhålla en säljersättning om de sålt en kurs till ett 

företag. Säljersättning är en skattepliktig inkomst så civilförsvarsföreningar måste vara 

vaksamma på att inte säljersättningar eller liknande blir en för stor del av inkomstkällan då 

man riskerar att inte längre räknas som ideell organisation. 
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Butikens priser ska följa marknadspriserna och i det täcka inköpet av varan, packning, 

förpackningsmaterial och fraktkostnader. Därutöver ska försäljningen ge en vinst till bolaget. 

Bolagets vinst ska fördelas så att det finns medel kvar i bolaget för framtida investeringar 

men också ge ett tillskott till moderbolaget som kan användas till organisationsutveckling. 

Fördelningen och övriga villkor bestäms via ägardialog två gånger om året. 

Sveriges totalförsvarsplanering 
Det säkerhetspolitiska läget i Europa och i Sveriges närområde har över tid försämrats. 

Tillbakagången för demokrati, folkrätt, rustningskontroll och multilateralism har fortsatt. 

Både den multilaterala, regelbaserade världsordningen och den europeiska 

säkerhetsordningen, som varit grundpelare för internationell och svensk säkerhet under lång 

tid, är allvarligt försvagade. Det innebär en direkt påverkan på Sverige, de yttre hoten har 

betydelse för den inre säkerheten. Omvärldsutvecklingen är svårbedömd, hoten förstärker 

varandra och förändringar sker snabbt. När främmande makts och våldsbejakande 

extremisters agendor sammanfaller accelererar hotet. Det gör att hotet mot Sverige på senare 

tid har breddats och blivit mer komplext.  

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland sin fullskaliga invasion av Ukraina. I samband med 

detta ingick Sverige, Finland och NATO ett förstärkt samarbete. Baserat på den 

säkerhetspolitiska analysen beslutade regeringen den 16 maj 2022 att Sverige skulle ansöka 

om ett medlemskap i NATO. I dagsläget har Sverige invitee-status vilket innebär att Sveriges 

samverkan med NATO fördjupats ytterligare för att förbereda för ett medlemskap. 

Situationen som råder efter att Ryssland inledde sitt anfallskrig mot Ukraina påverkar och 

kommer att påverka Europas och Sveriges säkerhet i många år framåt. Detta ökar betydelsen 

av samhällets motståndskraft och ett fungerande totalförsvar. 

Enligt regeringen kan ett väpnat angrepp mot Sverige inte uteslutas. Angrepp och 

aktiviteter riktar sig mot grundläggande fri- och rättigheter, det ekonomiska välståndet, det 

politiska beslutsfattandet och den territoriella suveräniteten. Hoten från antagonistiska 

aktörer behöver tas på största allvar.  

Hotbilden mot Sverige har successivt förändrats och attentatshotet från aktörer inom 

våldsbejakande islamism ökade under 2023. Sverige har gått från att betraktas som ett 

legitimt mål för terrorattentat till att betraktas som ett prioriterat mål. Detta hot bedöms 

kvarstå under en längre tid och därför har SÄPO ändrat terrorhotnivån från förhöjt hot (3) 

till högt (4) hot på en femgradig skala. Höjningen av terrorhotnivån ska fungera som en 

signal till alla berörda samhällsaktörer om vikten av att fortsätta arbeta med åtgärder för att 

minska risken för att ett terrorattentat ska inträffa. Det innebär att myndigheter och andra 

samhällsaktörer måste fortsätta vidta åtgärder för att förebygga och minska hotet för 

terrorattentat i Sverige och det är viktigt att det finns förutsättningar för uthållighet i det här 

arbetet. På så sätt skapar vi ett säkrare Sverige. 

Vi behöver tillsammans skydda de grundläggande demokratiska värderingarna. I ett läge där 

färre står upp för demokratin riskerar både motståndskraft och försvarsvilja att minska, 

vilket spelar främmande makt i händerna. När samhället sätts under press, oavsett om det 

sker nationellt eller lokalt, blir det extra tydligt att tilliten är central för den gemensamma 
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motståndskraften. Utanförskap och marginaliserade grupper, liksom minskad tillit, 

samhällssolidaritet och förtroende för myndigheter riskerar att försvåra en effektiv 

krishantering och påverka försvarsviljan. Det blir allt tydligare att ett aktivt försvar av 

demokratiska värden är en viktig del av arbetet med skydd mot olyckor och civil beredskap. 

Förmågan att kunna hantera flera olika hot och allvarliga händelser samtidigt behöver 

sannolikt öka. Exempelvis behöver samhället parallellt kunna hantera effekterna av 

klimatförändringar och ett försämrat säkerhetspolitiskt omvärldsläge. Samhället behöver 

även förberedas för de konsekvenser som ett krig skulle kunna medföra. Det är även viktigt 

att samhällets aktörer i sin beredskap skapar flexibilitet för att kunna hantera såväl kända hot 

och risker som sådana vi ännu inte kan förutse. 

Med anledning av den säkerhetspolitiska utvecklingen i Sveriges närområde beslutade 

regeringen den 10 december 2015 att Försvarsmakten, MSB och övriga berörda civila 

myndigheter ska återuppta en sammanhängande planering för totalförsvaret. Totalförsvar 

är verksamhet som behövs för att förbereda Sverige för krig. I 

totalförsvarsproposition 2021 - 2025 presenteras nya mål för det militära respektive civila 

försvaret. Det civila försvaret och det militära försvaret behöver utvecklas samordnat och det 

bör finnas en sammanhängande planering för totalförsvaret. Det civila och militära försvaret 

är ömsesidigt förstärkande.  

Civilt försvar är hela samhällets motståndskraft vilket innebär att hela samhället 

bestående av många aktörer måste samverka och arbeta utifrån målen för det civila försvaret. 

Att skapa ett starkt civilt försvar är därför en process som kommer att behöva fortgå under 

många år framåt. Civilt försvar är inte en enskild organisation utan en verksamhet som 

bedrivs bland annat av statliga myndigheter, kommuner, regioner, näringsliv, 

frivilligorganisationer, arbetsmarknadsorganisationer och trossamfund. 

Målet för det civila försvaret ska vara att ha förmåga att: 

• värna civilbefolkningen

• säkerställa de viktigaste samhällsfunktionerna

• upprätthålla en nödvändig försörjning

• bidra till det militära försvarets förmåga vid väpnat angrepp eller krig i vår omvärld

• upprätthålla samhällets motståndskraft mot externa påtryckningar och bidra till att

stärka försvarsviljan

• bidra till att stärka samhällets förmåga att förebygga och hantera svåra påfrestningar

på samhället i fred, och med tillgängliga resurser bidra till förmågan att delta i

internationella fredsfrämjande och humanitära insatser.

Arbetet med civilt försvar överlappar mål inom krisberedskapen i viktiga avseenden, till 

exempel vad gäller behovet av att vidareutveckla och fördjupa arbetet med att stärka 

motståndskraften i de viktigaste samhällsfunktionerna, särskilt hälso- och sjukvård, 

livsmedels- och dricksvattenförsörjning, transporter, ordning och säkerhet, finansiell 

beredskap, energiförsörjning samt elektroniska kommunikationer och post.  

Stora delar av den samhällsviktiga verksamhet som bär upp de viktiga samhällsfunktionerna 

bedrivs av andra aktörer än staten. Kommuner, regioner, näringsliv och 
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frivilligorganisationer har avgörande betydelse för att krisberedskapen och det civila 

försvaret ska fungera och ha förmåga att motstå och hantera de påfrestningar på samhället 

som kan uppstå vid kriser, höjd beredskap och ytterst krig. 

Den svenska försörjningsberedskapen ska utvecklas och näringslivet, via näringslivsrådet, 

ska bidra till att förbättra den privat-offentliga samverkan i gemensamma frågor som stärker 

totalförsvaret och krisberedskapen i Sverige. MSB har tagit fram en nationell strategi för just 

försörjningsberedskapen. 

I totalförsvarsplaneringen behöver internationell humanitär rätt tas hänsyn till, speciellt 

jämställdhets- och barnrättsperspektiv. En allvarlig samhällsstörning eller i värsta fall ett 

väpnat angrepp påverkar inte alla i befolkningen på samma sätt då man bland annat har olika 

fysiska, psykiska, språkliga och socioekonomiska förutsättningar. 

Framtidens skydd av civilbefolkningen, psykologiskt försvar och säkerhetsskyddet ska 

stärkas. MSB har för utredningen ”Ett stärkt skydd för civilbefolkningen vid höjd beredskap” 

(SOU 2022:57) angett att det är lämpligt att utveckla och anpassa dagens lokala frivilliga 

resursgrupper (FRG) för att dessa grupper ska kunna möta de krav som ställs inom ramen för 

ett modernt system för skydd av civilbefolkningen under höjd beredskap. 

I utredningen ”Struktur för ökad motståndskraft” (SOU 2021:25) av Barbro Holmberg kan 

man läsa att frivilliga försvarsorganisationer utgör en viktig del i det civila försvaret och den 

fredstida krisberedskapen. De frivilliga försvarsorganisationernas arbete med att förmedla 

kunskap och kompetens, stärka engagemanget för totalförsvaret och utveckla samhällets 

funktionalitet under höjd beredskap och då ytterst krig ger viktiga bidrag till landets militära 

och civila försvar och stärker krisberedskapen. 

Regeringen delar Försvarsberedningens syn på att de frivilliga 

försvarsorganisationerna behöver ges goda förutsättningar att bidra till 

totalförsvaret och samhällets krisberedskap. Med en utökad roll för de frivilliga 

försvarsorganisationerna i totalförsvaret avser regeringen att säkerställa en långsiktigt 

hållbar organisatorisk struktur för de frivilliga försvarsorganisationernas verksamhet. 

Utredningen delar bedömningen att det är angeläget att staten stödjer de frivilliga 

försvarsorganisationerna genom att tillskjuta medel till verksamheten. 

Länsstyrelser ska, enligt deras överenskommelser med SKR och MSB, tillsammans med 

kommuner se över behovet av frivilligresurser. I det geografiska områdesansvaret ska en 

inriktnings- och samordningsfunktion (ISF) bestående av företrädare för offentliga och 

privata aktörer samt frivilliga resurser mötas för att åstadkomma gemensam inriktning och 

samordning vid samhällsstörningar. 

Civilförsvarsförbundet behöver fortsatt vara intensivt delaktigt i de diskussioner som förs om 

totalförsvaret och de frivilliga försvarsorganisationernas roll där i.  

Inriktning för Civilförsvarsförbundets strategiska framtidsplanering 
Under hösten 2020 genomförde förbundsstyrelsen en 360-graders analys av 

Civilförsvarsförbundet. Målet med undersökningen var att ge förbundsstyrelsen underlag för 
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att skapa en relevant målbild och en strategisk inriktning där vi uppfattas som engagerade 

och framåtblickande och vars kompetenser efterfrågas av myndigheter och organisationer i 

det nya totalförsvaret.  

Via djupintervjuer med nyckelpersoner på beredskapsmyndigheter, länsstyrelser och 

kommuner införskaffades underlag för att skapa en framåtsyftande planläggning i förbundets 

strategiska långtidsplanering. Utöver tidigare nämnda organisationer intervjuades också 

politiker, utredare, forskare, företrädare för FOS, enskilda frivilligorganisationer samt ett 

antal personer inom vår egen organisation.  

Förbundsstyrelsen vill genom inriktningsplanen förankra resultatet i organisationen för att 

ge våra medlemmar runtom i landet möjlighet att känna sig väl rustade inför att möta kriser 

och därtill en stolthet över att tillhöra Civilförsvarsförbundet. 

1. Öka invånares motståndskraft samt försvarsvilja
Dagens globala säkerhetspolitiska läge präglas av instabilitet och oförutsägbarhet. I 

gränslandet mellan krig och fred finns en gråzonsproblematik i form av ryktesspridning, 

motsägelsefull information, vilseledning och överraskning.  

Försvarsvilja handlar om viljan och beslutsamheten att försvara och skydda vårt land och 

våra grundläggande värden, som demokrati och mänskliga rättigheter – även om det innebär 

svåra uppoffringar. Försvarsvilja är grundbulten för hur starkt ett land möter en 

motståndare. När något hotar Sverige behöver vi gå samman och visa styrka. Vi behöver 

därför ha motståndskraft – både genom mental styrka och praktiska förberedelser.  

Här har Civilförsvarsförbundet en mycket viktig roll att fylla genom att fortsatt sprida 

kunskap och information till våra invånare, främst via våra utbildningsuppdrag från MSB 

men även via samverkan med andra organisationer och myndigheter inom området. 

Civilförsvarsförbundet behöver även organisera och tillvarata engagemanget för 

totalförsvarets verksamhet i ett brett samhällsperspektiv bland annat genom att ge våra 

funktionärer och instruktörer möjligheter att utvecklas. 

2. Värna om demokratin
Minskad tillit, samhällssolidaritet och förtroende för myndigheter riskerar att försvåra en 

effektiv krishantering och påverka försvarsviljan.  

Civilförsvarsförbundet är en demokratisk organisation som bygger på folkförankring. Det 

faktum att Sverige idag är ett betydligt mer mångkulturellt samhälle kräver att 

Civilförsvarsförbundet även når våra mångkulturella invånare, på andra språk, i andra 

kanaler samt via andra målgrupper. Vi behöver även fortsätta tillgänglighetsanpassa vårt 

utbud för att nå de invånare som har speciella behov. 

Civilförsvarsförbundet ska värna det öppna och demokratiska samhället, den fria 

åsiktsbildningen samt Sveriges frihet och oberoende. Genom att höja våra invånares 

kunskaper om demokrati, mänskliga fri- och rättigheter, humanitär rätt, 

informationspåverkan och ens egen påverkan på dessa ser vi som en mycket viktig uppgift 

som stärker delaktighet och gemenskap i frågor som rör totalförsvaret och demokratiska 

värden. 
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3. Verka i totalförsvaret
Totalförsvaret är just nu i en stor uppbyggnadsfas. Att frivilliga försvarsorganisationers roll 

blir än större är högst troligt. Civilförsvarsförbundet kan genom vår erfarenhet och kunskap 

bidra till att totalförsvarsfrågor får en ännu bredare förankring hos våra invånare.  

De frivilligas insatser kommer att få än större betydelse när det gäller den framtida 

personalförsörjningen. Det framtida skyddet av civilbefolkningen antas kräva tillgång till en 

snabbt gripbar organisation som kan förstärka räddningstjänsterna och den kommunala 

totalförsvarsverksamheten i övrigt. De framtida, ”beredskapsgrupperna” beräknas kräva 

minst fyra gånger fler frivilliga än vad som finns FRG-medlemmar idag för att lösa uppgifter 

såsom till exempel ledning, skyddsrum, livsmedelsförsörjning, sjukvård, drivmedel, 

elektricitet och tele- och radiokommunikation.  

Civilförsvarsförbundet ska fortsätta driva utvecklingen av ett optimalt FRG-koncept som 

även kan verka under höjd beredskap. Vi behöver även se över möjligheter till bättre och 

starkare regionala kopplingar i det fortsatta arbetet framåt. 

Här kan Civilförsvarsförbundet bidra med vår erfarenhet och kunskap via utbildningar och 

specialistkompetenser. Framgent bör vi ha specialister inom alla tidigare nämnda områden 

men även områden som utrymning, räddning och röjning kan ha en viktig roll att fylla i det 

framtida civila försvaret. 

4. Robust organisation
Med ökade krav inom totalförsvaret behöver Civilförsvarsförbundet vara en modern och 

robust organisation som klarar uppdrag även under höjd beredskap. Vi behöver utveckla vår 

kunskap inom säkerhet- och beredskapsfrågor så som till exempel säkerhetsskydd, 

informationssäkerhet och personsäkerhet. Här behöver vi även utveckla 

Civilförsvarsförbundets egen krisledning samt krisorganisation i hela landet. 

Våra medlemmar, funktionärer och instruktörer behöver vara engagerade, utbildade och 

övade. De behöver spegla samhället i stort när det gäller etnicitet, ålder och kön. Det skapar 

en bredd och mångfald för att möta de utmaningar som Sverige kan ställas inför. 

Ungdomsverksamheten är särskilt viktig för att säkerställa engagemang i totalförsvaret även i 

framtiden. Fokus ska fortsatt ligga på Civilförsvarsförbundets kärnverksamhet som är 

information, utbildning och övning samt bemanning av kris- och krigsorganisationen i det 

civila försvaret.  

Civilförsvarsförbundet behöver ständigt anpassa sin organisation utefter de förändringar som 

sker inom ramen för totalförsvarsplaneringen. Det bör alltid ske med organisationens bästa i 

fokus och med syfte att underlätta för våra föreningar, distrikt och förbund att bedriva bra 

och ändamålsenlig verksamhet. 

Kommunerna är oftast intresserade av att ha en kader med frivilliga personer med specifika 

kunskaper som de själva kan utbilda, utrusta och öva. I det sammanhanget ska 

Civilförsvarsförbundet fortsätta arbeta med FRG-konceptet hela Sverige. Med FRG-coacher 

kan vi stödja och coacha kommunerna när det gäller att bygga upp och kvalitetssäkra FRG-

grupperna. 
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Civilförsvarsförbundet bör arbeta fram styrdokument både för hårda och mjuka frågor så att 

vi får resiliens i organisationen, det vill säga förmåga att hantera förändringar och fortsätta 

att utvecklas. En utmaning är att många av dagens människor hellre än att ha ett tvingande 

avtal vill ha möjlighet att ansluta sig när de känner för det, alltså en mer episodisk frivillighet. 

Vi behöver öka vår kunskap om och beredskap för att ta hand om och utbilda dessa 

episodiskt frivilliga. 

5. Vara en attraktiv samverkansorganisation 
Civilt försvar är hela samhällets motståndskraft vilket innebär att hela samhället bestående 

av många aktörer måste samverka och arbeta utifrån målen för det civila försvaret. 

Civilförsvarsförbundets ska öka vår samverkan med flera andra aktörer, så som statliga 

myndigheter, kommuner, regioner, näringsliv, frivilligorganisationer, 

arbetsmarknadsorganisationer och trossamfund. 

Våra erfarenhet och kunskaper inom bland annat tidigare hemskyddsorganisation, 

nuvarande FRG-organisation, samt utbildning till våra invånare gör oss till en attraktiv 

samarbetspartner som deltar i framtida diskussioner kring totalförsvarsfrågor. Nationella 

uppdrag under pandemin är ett tydligt exempel på det.  

Framtidens skydd av civilbefolkningen har utretts och pekar på ett utökat behov av 

frivilligverksamhet som stödjer civilbefolkningen vid ett väpnat angrepp. Genom att ta en 

aktiv roll i framtida planering, organisering, utbildning och personalförsörjning kan vi 

framgent ansvara för att planera, öva och förbereda insatser på såväl central som regional 

och lokal nivå.  

Civilförsvarsförbundet ska visa en tydlig viljeinriktning för att ansvara för en 

organisationskloss i det nya civila försvaret och där ansvar för ledning och utbildning är extra 

tydlig. Vi ska verka för systematiska och regelbundna övningar tillsammans med andra 

frivilliga försvarsorganisationer så att vi kan garantera god kvalitet och personalförsörjning i 

våra FRG-koncept.  

Att de frivilliga försvarsorganisationerna samarbetar är avgörande för framgång i 

totalförsvaret. Civilförsvarsförbundet har och ska även fortsättningsvis ta en ledande roll i det 

arbetet. Vi bör vara på hugget i relationerna till länsstyrelser och civilområdesorganisationer. 

Vi bör arbeta för att en samordnare från Civilförsvarsförbundet som ingår i varje 

civilområdesstab.  

Civilförsvarsförbundets fortsatta strävan om att utvecklas in i det nya totalförsvaret bidrar till 

att stärka Sveriges försvarsvilja på ett påtagligt sätt. Vi kommer därmed att finnas med som 

en självklar spelare även i framtida diskussioner kring totalförsvarsfrågor i Sverige. 

 

Civilförsvarsförbundet i ett större sammanhang 
De senaste erfarenheterna kring stora kriser har visat att de ofta berör flera länder och 

områden i världen samtidigt. Som exempel kan användas våra erfarenheter av pandemin, 

flyktningstömmar och stora väderhändelser. Sverige är idag aktiva medlemmar i 

sammanhang såsom EU, FN med flera.  
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Sverige har sedan 1994 haft ett partnerskap med NATO inom ramen för NATO:s program 

Partnerskap för fred (PFF). MSB har regeringens uppdrag att samordna det civila 

beredskapsarbetet inom ramen för partnerskapet. I artikel 3 åtar sig parterna att, var för sig 

och tillsammans, genom egen beredskap och ömsesidigt bistånd, upprätthålla och utveckla 

sin individuella och kollektiva förmåga att stå emot väpnade angrepp. EU och NATO har 

byggt upp ett krisberedskaps- och civilskyddsarbete i syfte att skydda människor, miljö, 

egendom och kulturarv i händelse av naturkatastrofer eller katastrofer som har orsakats av 

människan. Arbetet syftar till att genom utbildning och övning utveckla robustare 

infrastruktur, men även till att koordinera operativa katastrofhanteringsinsatser. 

Civilförsvarsförbundets förhoppning är att, på lite längre sikt, även få större uppdrag inom 

dessa områden. Det gäller alltså för oss att bygga kunskap i dessa frågor för att på så sätt 

skapa beredskap för nya uppdrag. 

Redan idag pågar samverkan mellan myndigheter i de nordiska länderna med ansvar för 

krisberedskapsfrågor. Under senare år har detta informationsutbyte i ökad utsträckning 

kommit att innefatta frågor som berör civilt försvar. Sverige genomför redan nu bilateralt 

erfarenhetsutbyte om civilt försvar med bland annat Finland och Norge. 

Civilförsvarsförbundet ska sträva efter djupare samverkan med motsvarande organisationer i 

dessa länder. 

Forskning och utvecklig 
Civilförsvarsförbundets verksamhet ska fortsatt vila på forskning och beprövad erfarenhet 

vilket innebär att vi redan nu bör söka samarbete med olika forskningsinstitutioner för att 

även framledes ligga på framkant inom krisberedskap och krishantering såväl nationellt som 

internationellt. 

För att hålla Civilförsvarsförbundet kunskaper aktuella och relevanta är ambitionen att 

inrätta ett kunskapsråd där viktiga organisationer, myndigheter med flera representeras. Det 

skulle i högsta grad bidra till den tidigare nämnda resiliensen i vår organisation, det vill säga 

vår förmåga att hantera förändringar och att fortsätta utvecklas som en organisation som har 

myndigheternas förtroende och även våra medlemmars tillit till vår förmåga. 

Civilförsvarsförbundet ska arbeta aktivt med att värna och utveckla vårt varumärke samt 

söka breda samarbeten med andra organisationer. Information och kommunikation kommer 

att vara avgörande för huruvida vi kommer att lyckas få och behålla viktiga samordnings- och 

ledningsuppdrag framöver. 
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Källhänvisning 
Vår bakgrund: Informationen är hämtad från Gabriella Anderssons rapport om 

Civilförsvarsförbundets historia. 

Vår ekonomiska inriktning: Informationen är bland annat hämtad från MSB underlag 

gällande ansökningar inom 2:4-medel samt 2:6-medel. 

Totalförsvarets framtid i Sverige: Informationen är hämtad från flertalet utredningar 

och rapporter så som till exempel: 

• Lag (1992:1403) om totalförsvar och höjd beredskap 

• Förordning (2015:1053) om totalförsvar och höjd beredskap 

• Lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära 

händelser i fredstid och höjd beredskap 

• Förordning (2006:637) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid 

extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap 

• Överenskommelse om kommunernas arbete med civilt försvar 2018-2020, inklusive 

justering 2023 

• Överenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019-2022, inklusive justering 

2023 

• Motståndskraft - Inriktningen av totalförsvaret och utformningen av det civila 

försvaret 2021–2025 

• Totalförsvarsproposition 2021–2025: inriktning av Sveriges försvarspolitik 

• Handlingskraft – handlingsplan för att främja och utveckla en sammanhängande 

planering för totalförsvaret 2021-2025, MSB och Försvarsmakten 

• Kraftsamling – för en stärkt civil beredskap, baserad på MSB:s nationella risk- och 

förmågebedömning 2021 

• Struktur för ökad motståndskraft (SOU 2021:25), Barbro Holmberg 

• Ett stärkt skydd för civilbefolkningen vid höjd beredskap (SOU 2022:57) 

• SÄPO Årsbok 2020, 2021, 2022-2023 

• MUST Årsöversikt 2020, 2021, 2022 

• FRA Årsrapport 2020, 2021, 2022 

Inriktning för Civilförsvarsförbundets strategiska framtidsplanering samt 

Civilförsvarsförbundet i ett större sammanhang: Informationen är hämtad från 

förbundsstyrelsens 360-graders analys som genomfördes under 2020. 
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Inledning 
Sveriges Civilförsvarsförbunds verksamhet har alltid vilat på demokratisk och ideell grund. För att 

fortsätta verka för de civila i samhället behöver vi vara en modern och robust organisation som finns med 

i framtida diskussioner kring totalförsvarsfrågor. 

Dagens globala säkerhetspolitiska läge präglas av instabilitet och oförutsägbarhet. I gränslandet mellan krig 

och fred finns en gråzonsproblematik i form av ryktesspridning, motsägelsefull information, vilseledning 

och överraskning. 

Civilförsvarsförbundet är en av 18 frivilliga försvarsorganisationer. Organisationernas verksamhet regleras 

i Förordning (1994:524) om frivillig försvarsverksamhet. Den beskriver att vår verksamhet ska främja 

totalförsvaret och omfattar försvarsupplysning samt rekrytering och utbildning av frivilliga för uppgifter 

inom totalförsvaret. Den anger även att en myndighet med uppgifter inom totalförsvaret får ingå ett 

skriftligt avtal med en person som tillhör en frivillig försvarsorganisation om att denne skall tjänstgöra 

inom totalförsvaret. 

Civilförsvarsförbundet är en demokratisk organisation som bygger på folkförankring. Det faktum att 

Sverige idag är ett betydligt mer mångkulturellt samhälle kräver att Civilförsvarsförbundet även når våra 

mångkulturella invånare, i andra kanaler samt via andra målgrupper. Vi behöver även fortsätta 

tillgänglighetsanpassa vårt utbud för att nå de invånare som har speciella behov. 

Civilt försvar är hela samhällets motståndskraft vilket innebär att hela samhället bestående av många 

aktörer måste samverka och arbeta utifrån målen för det civila försvaret. Att skapa ett starkt civilt försvar 

är därför en process som kommer att behöva fortgå under många år framåt.  

Med ökade krav inom totalförsvaret behöver Civilförsvarsförbundet vara en modern och robust 

organisation som klarar uppdrag även under höjd beredskap. Vi behöver utveckla vår kunskap inom 

säkerhet- och beredskapsfrågor så som till exempel säkerhetsskydd, informationssäkerhet och 

personsäkerhet. 

Idag verkar vi främst i uppdrag inom krisberedskap och civilt försvar, med förberedelser för att verka än 

mer in i höjd beredskap och krig. För att kunna ta på oss uppdrag för totalförsvaret behöver vi vara en 

robust och modern organisation. Civilförsvarsförbundets förmåga att kunna leverera till våra 

uppdragsgivare är beroende av att vi är en väl fungerande organisation med engagerade och kunniga 

medlemmar, funktionärer och instruktörer i hela landet - i förbund, distrikt och lokala föreningar.  

Civilförsvarsförbundets viktigaste resurs är våra medlemmar. Deras kunskap och vilja att engagera sig i 

våra uppdrag bidrar till att öka Sveriges motståndskraft. Civilförsvarsförbundet behöver fortsatt vara en 

öppen och transparent organisation och arbeta än mer för att skapa gemensam inriktning där bland annat 

delaktighet, kommunikation och information är viktiga verktyg. 
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Kommunikationspolicy 
Kommunikationspolicyn är ett levande dokument som ska följa Civilförsvarsförbundet andra styrande 

dokument och ska uppdateras efter behov. Kommunikationspolicyn sätter ramarna för vårt 

kommunikativa syfte och mål, vilka beskrivs i vår kommunikationsplan, vi som förbund ska uppnå samt 

ska beskriva vilket förhållningssätt vi har när vi kommunicerar internt och externt.  

Varför en policy? 
Civilförsvarsförbundet är en frivillig försvarsorganisation och behöver därmed säkerställa ett starkt 

förtroende för organisationen. Information är medlet för att bland annat förmedla kunskap. En del av vår 

information är värdefull, både för organisationer och för den enskilda människan. Om vår information är 

förlorad eller felaktig kan det få katastrofala följder. Därför måste vi skydda vår information så: 

• att den alltid finns när vi behöver den (tillgänglighet) 

• att vi kan lita på att den är korrekt och inte manipulerad eller förstörd (riktighet) 

• att endast behöriga personer får ta del av den (konfidentialitet) 

Information och kommunikation är grundläggande byggstenar i en organisation, på samma sätt som 

medarbetare, lokaler och utrustning. Genom att arbeta systematiskt med administrativa regelverk så som 

policys och riktlinjer kan Civilförsvarsförbundet öka kvaliteten i och förtroendet för sin verksamhet. 

Därför är det av betydelse att det vi kommunicerar inte innebär skada för organisationen, dess 

medlemmar, personal, samarbetspartners, uppdragsgivare samt våra medborgare.  

Vem gäller policyn för? 
Policyn gäller för alla som representerar Civilförsvarsförbundet på något sätt, så som till exempel 

medlemmar, förtroendevalda, instruktörer, informatörer och anställd personal. Förbundets namn ska 

användas på ett sådant sätt att det inte strider mot Civilförsvarsförbundets styrande dokument så som till 

exempel stadgar och värdegrund eller våra intressen. 

 

Gemensamma åtaganden 
Gemensamma åtaganden handlar om att vi som omfattas av policyn förbinder oss att följa lagar och 

förordningar, Civilförsvarsförbundets styrande dokument samt dessa gemensamma åtaganden. 

Som representant för Civilförsvarsförbundet ska du: 

• Följa de lagar som är tillämpliga i sammanhanget.  

o Inte publicera inlägg med personuppgifter som på något sätt kränker den personliga 

integriteten.  

o Inte lägga upp bilder på någon utan att först inhämtat tillstånd från 

personen/personerna.  

o Läs mer om GDPR: https://www.imy.se/verksamhet/dataskydd/   

• Respektera andras upphovsrätt.  

o Ha tillstånd för att publicera andras bilder, text, musik, filmer med mera.  

o Ange källa om du citerar något, som till exempel en artikel. 

o Läs mer om upphovsrätt: https://www.prv.se/sv/upphovsratt/  

• Inte diskriminera, trakassera, hota eller på annat ovärdigt sätt påverka eller utrycka åsikter. 
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o Uttrycka dig på ett värdigt sätt i offentliga sammanhang, där du visar respekt för andra

människor och organisationer  oavsett om ni tycker olika eller inte.

o Läs mer om diskriminering: https://www.do.se/diskriminering/lagar-om-

diskriminering/diskrimineringslagen

• Uppträda lojalt mot Civilförsvarsförbundet genom att följa styrdokument, så som till exempel

värdegrunden, gemensamt fattade beslut vid stämma och liknande.

• Balansera personlig och professionell information. I officiella sammanhang är vi i första hand

representanter för Civilförsvarsförbundet.

• Aldrig offentligt kommentera innehållet i eventuella pågående juridiska tvister som

Civilförsvarsförbundet kan vara inblandat i.

Budskap 
Civilförsvarsförbundets budskap ska leda till att skapa trygghet och förtroende för Sveriges totalförsvar, 

vilket ska skapa stärkt motståndskraft och ökad försvarsvilja hos de som bor, verkar och vistas i vårt land. 

Budskapen behöver kontinuerligt anpassas, utefter våra målgrupper och efter omvärldsläget, vilka 

konkretiseras i vår kommunikationsplan. 

Huvudbudskap 
All kommunikation ska utgå från det huvudbudskap som förbundsstyrelsen sätter upp, vilket utgår från 

följande budskap.  

Vi ger dig bättre förutsättningar för att vara en del av hela Sveriges totalförsvar. Du bidrar med 

engagemang och kompetens vilket ökar vår motståndskraft och försvarsvilja. 

Målgrupper 
Civilförsvarsförbundets målgrupp är totalförsvarspliktiga, det vill säga alla som bor i Sverige och är mellan 

16 och 70 år och som kan kallas in för att hjälpa till på olika sätt vid krigsfara och krig. Förbundsstyrelsen 

kan även besluta om fokusmålgrupper för att ytterligare kunna anpassa kommunikativa insatser så 

budskapen passar utvald fokusmålgrupp. Dessa beskrivs i vår kommunikationsplan. 

Visuell identitet 
Civilförsvarsförbundets visuella identitet beskrivs i separat dokument. Alla som omfattas av den här 

kommunikationspolicyn ska även följa Civilförsvarsförbundets bestämmelser för den visuella identiteten 

vilket innefattar bland annat färger, typsnitt, logotype, bilder och mallar.  

Civilförsvarsförbundets logotype får endast användas för godkända ändamål. Du får inte använda den 

privat, till exempel på din hemsida eller blogg.  
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Personlig representation 

Uppförande 
Civilförsvarsförbundet är en demokratisk organisation som bygger på folkförankring. Vi följer vår 

värdegrund och ser olikheter och mångfald som en tillgång. Vi tar avstånd från alla former av 

diskriminering, trakasserier och brottslighet. 

Som representant för Civilförsvarsförbundet: 

• Ska du vara öppen med vem du är och vilken roll du har i organisationen när du uttalar dig i 

egenskap av representant för Civilförsvarsförbundet.  

• Bör du även i privata sammanhang tänka på hur du kommunicerar då du representerar 

Civilförsvarsförbundet. 

• Bör du kontakta GS för stöd och råd om du upptäcker oegentligheter som inte följer 

Civilförsvarsförbundets styrdokument, så som till exempel vår värdegrund.  

Samtal 
Civilförsvarsförbundet är en frivillig försvarsorganisation med betoning på försvar. Vi har lagar och 

förordningar att förhålla oss till, så som till exempel Säkerhetsskyddslagen, NIS(2) och GDPR. 

Som representant för Civilförsvarsförbundet ska du: 

• Tänka på vad du säger. 

• Tänka på vem du talar med. 

• Tänka på vem som kan höra det du säger. 

Media 
Civilförsvarsförbundets GS är officiell mediakontakt för Civilförsvarsförbundet men det kan finnas andra 

tillfällen när du behöver företräda Civilförsvarsförbundet på regional och/eller lokal nivå. 

Som representant för Civilförsvarsförbundet ska du: 

• Vara påläst och inhämta mandat för att uttala dig i Civilförsvarsförbundet namn.  

• Vara tydlig om du uttalar dig i Civilförsvarsförbundets namn eller om det är din privata åsikt. 

• Följa MSB:s tips gällande kontakt med media, https://rib.msb.se/filer/pdf/26408.pdf  

Profilkläder 
Profilkläder finns att köpa i Civil AB -butiken. Förening eller distrikt som önskar något annat än det som 

finns i butiken eller till exempel trycka upp egna kläder får endast göra så efter godkännande av GS. 

Alla som bär Civilförsvarsförbundets profilkläder representerar Civilförsvarsförbundets oavsett om man 

bär dessa kläder på fritid eller under uppdrag.  

Distrikts- och föreningsstyrelse 

När representanter för distrikts- eller föreningsstyrelse representerar förbundet bör de bära profilplagg 

eller föreningspin. Distrikt och förening står själva för dessa inköp. 

Förbundsstyrelsen 

Vid representation av förbundet ska FS ledamöter bära profilplagg. Om profilplagg på grund av klädkod 

för mötet inte är lämpligt bör föreningspin bäras. Behovet kommuniceras med och beslutas av GS. 
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Instruktörer och informatörer 

Instruktörer och informatörer inom Civilförsvarsförbundet ska följa de instruktörsanvisningar som 

tilldelas dessa, vilka beskriver användandet och införskaffandet av profilkläder. 

Personal 

Vid representation av förbundet ska personal bära profilplagg. Om profilplagg på grund av klädkod för 

mötet inte är lämpligt bör föreningspin bäras. Behovet kommuniceras med och beslutas av GS. 

Elektronisk representation 
Civilförsvarsförbundet har förutom en gemensam multisajt för hela förbundet, civil.se med undersidor för 

distrikt och lokalföreningar, även konton i sociala medier. Vi finns representerade på följande: Facebook, 

X, Instagram och YouTube. Representationen kan variera över tid. Policyn omfattar även andra forum 

som bloggar, virtuella världar eller andra sociala nätverk. Även föreningars och distrikts olika forum samt 

inlägg på andra forum där undertecknande görs i Civilförsvarsförbundets namn omfattas av denna policy. 

Med ökade krav inom totalförsvaret behöver Civilförsvarsförbundet vara en modern och robust 

organisation som klarar uppdrag även under höjd beredskap. 

För att säkerställa Civilförsvarsförbundets robusthet och trovärdighet behöver vi som förbund vara 

vaksamma mot bland annat informationspåverkan. För att säkerställa att våra samarbetspartners får 

information från betrodda representanter från Civilförsvarsförbundet behöver vi bland annat använda en 

av Civilförsvarsförbundet godkänd avsändarprofil. 

Hemsidor 
Civilförsvarsförbundets strategi för hemsidan finns beskriven i kommunikationsplanen för 

verksamhetsperioden. 

Som representant för Civilförsvarsförbundets ska: 

• Alla regionala/lokala hemsidor kopplas till huvudhemsidan, civil.se.

• Inga andra hemsidor får användas utan tillstånd av FS.

• Civilförsvarsförbundets kansli tillhandahåller hemsideutbildningar.

Sociala medier 
Civilförsvarsförbundets strategi för sociala medier finns beskriven i kommunikationsplanen för 

verksamhetsperioden. 

Som representant för Civilförsvarsförbundet: 

• Ska ansökan/anmälan om officiellt konto på sociala medier ska göras i samband med redovisning,

via Redovisningsblankett, till förbundet efter respektive årsstämma.

• Bör namnen likriktas enligt principen, Namn – ”ort” + Civilförsvarsförening, ”distrikt/län” +

Civilförsvarsförbundet samt Sveriges Civilförsvarsförbund.

(till exempel Göteborgs Civilförsvarsförening, Västra Götalands Civilförsvarsförbund, Sveriges Civilförsvarsförbund). 
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Mejl 
Civilförsvarsförbundets kansli upprättar civil.se alternativt civil2.se mejladresser för de personer alternativt 

roller som är godkända att representera Civilförsvarsförbundet. 

Som representant för Civilförsvarsförbundet: 

• Bör du använda en civil.se alternativt civil2.se mejl vid officiella kontakter. Kontakta GS om

behov av en sådan mejladress finns.

• Ska du inte använda mejladresser där det inte framgår vem mejlet kommer ifrån till officiell

kommunikation.

• Ska respektive styrelse ha utsett vem som kan representera dess förening / distrikt / förbund.
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Bakgrund och syfte 

 

Civilförsvarsförbundets verksamhet har alltid vilat på demokratisk och ideell grund. 

För att fortsätta verka för de civila i samhället behöver vi vara en modern och robust 

organisation som finns med i framtida diskussioner kring totalförsvarsfrågor. Vår 

organisation är beroende av engagerade och kunniga medlemmar, funktionärer och 

instruktörer. 

Kommunikationsplanen ska stötta förbundets mål; säkerhetsmedvetna människor, 

som genom sitt agerande stöder såväl individen som samhället. All kommunikation 

ska följa vår grafiska profil och våra styrande dokument. 

Syftet med kommunikationsplanen är att säkerställa en genomtänkt och enhetlig 

kommunikation för att stärka Civilförsvarsförbundets varumärke. Genom att planera 

kommunikationen skapar vi förutsättningar för att det vi skriver och säger verkligen 

leder dit vi har tänkt.  

Det är inte kommunikationsplanens syfte att beskriva verksamheten eller att styra 

verksamhetens innehåll i distrikt och lokalföreningar.  
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Nulägesanalys 

Idag verkar Civilförsvarsförbundet främst i uppdrag inom krisberedskap och civilt 

försvar, med förberedelser för att verka än mer in i höjd beredskap och krig. Vi har 

fått en stor tillströmning av nya medlemmar och det finns ett stort intresse att delta i 

våra digitala hemberedskapsutbildningar. 

Det försämrade säkerhetspolitiska läget i Sveriges närområde har föranlett en 

återuppbyggnad av det civila försvaret. Med det ställs det högre krav på oss. För att 

kunna ta på oss uppdrag för totalförsvaret behöver vi vara en robust och modern 

organisation. Vi behöver utveckla vår kunskap inom säkerhet- och beredskapsfrågor 

så som till exempel säkerhetsskydd, informationssäkerhet och personsäkerhet. 

Civilt försvar är hela samhällets motståndskraft vilket innebär att hela samhället 

bestående av många aktörer måste samverka och arbeta utifrån målen för det civila 

försvaret. Att skapa ett starkt civilt försvar är därför en process som kommer att 

behöva fortgå under många år framåt.  

Utmaningar 

• Vara en robust organisation

Civilförsvarsförbundets förmåga att kunna leverera till våra uppdragsgivare är

beroende av att vi är en väl fungerande organisation med engagerade och

kunniga medlemmar, funktionärer och instruktörer. De är alla representanter

för förbundet, vilket är ett stort ansvar och ställer krav på ett korrekt

uppförande.

• Värna om demokratin

Det är en stor utmaning att kunna nå ut till alla medborgare i Sverige. En

alltför bred målgrupp gör det svårt att rikta kommunikationen så att den

upplevs relevant och tilltalande. Vi har även utmaningen att nå våra

mångkulturella invånare och de invånare som har speciella behov.
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Möjligheter 

• Våra medlemmar 

Civilförsvarsförbundets viktigaste resurs är våra medlemmar. Deras kunskap 

och vilja att engagera sig i våra uppdrag bidrar till att öka Sveriges 

motståndskraft.   

 

• Sociala medier 

Att använda sociala medier är ett kostnadseffektivt sätt att nå ut med vårt 

budskap. Här har vi även möjlighet att kommunicera med vår målgrupp och 

dela med oss av vår kunskap.   
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Målgrupper 

Civilförsvarsförbundets målgrupp är totalförsvarspliktiga, det vill säga alla som 

bor i Sverige och är mellan 16 och 70 och som kan kallas in för att hjälpa till på olika 

sätt vid krigsfara och krig. 

Då målgruppen totalförsvarspliktiga är så bred, så har vi delat in den i flera mindre 

fokusmålgrupper som ska prioriteras i vårt kommunikationsarbete: 

• medlemmar och medarbetare

• unga och unga vuxna

• beredskapsmyndigheter.
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Budskap 

Civilförsvarsförbundets budskap ska leda till att skapa trygghet och förtroende för 

Sveriges totalförsvar, vilket ska skapa stärkt motståndskraft och ökad försvarsvilja 

hos de som bor, verkar och vistas i vårt land.  

Budskapet anpassas efter målgrupp för att kommunikationen ska nå fram och få 

effekt.  

Totalförsvarspliktiga 

Budskap: Vi ger dig bättre förutsättningar för att vara en del av Sveriges totalförsvar. 

Medlemmar och medarbetare 

Budskap: Tillsammans stärker vi Sveriges motståndskraft. 

Unga och unga vuxna  

Budskap: Du är en del av Sveriges totalförsvar. 

Beredskapsmyndigheter  

Budskap: Vi är en attraktiv samverkansorganisation i totalförsvarsfrågor. 
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Mål 

Totalförsvarspliktiga 

Kvantitativt mål: Vi vill rekrytera engagerade och kunniga medlemmar och öka vårt 

medlemsantal med 10 procent per år. 

Kunskapsmål: Vi vill att målgruppen ska förstå de risker som finns i samhället och 

att de ska känna till hur de kan öka sin krisberedskap genom att delta i Din Trygghet 

och/eller FRG. 

Medlemmar och medarbetare 

Attitydmål: Vi vill att målgruppen ska känna förtroende för Civilförsvarsförbundet 

och att de ska känna att vi är ETT förbund. Vi vill att de ska känna samhörighet, att vi 

alla vill åt samma håll och att det vi åstadkommer tillsammans är meningsfullt. 

Motivationsmål: Vi vill att våra medlemmar ska vilja engagera sig i verksamheten, till 

exempel genom att utbilda sig till 2:6-instruktör, delta i FRG eller att ta på sig 

uppdrag i styrelsen.  

Unga och unga vuxna 

Kunskapsmål: Vi vill öka ungas kunskaper om totalförsvarsplikten, krisberedskap 

och civilt försvar. De ska veta vad som förväntas av dem och vad de kan göra. 

Attitydmål: Vi vill att målgruppen ska få en starkare försvarsvilja. 

Beredskapsmyndigheter 

Attitydmål: Vi vill att beredskapsmyndigheterna ska känna att vi är en robust 

organisation och de ska se skillnaden vi gör. De ska vilja samverka och utveckla 

Sveriges totalförsvar tillsammans med oss. 
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Kunskapsmål: Vi vill att de ska veta vilka vi är och vad vi gör. De ska känna till att de 

genom oss når ett instruktörsnätverk som kan utbilda i Din Trygghet och att vi har en 

utpekad samordningsroll när det gäller att starta en FRG.  
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Kanalstrategi 

Totalförsvarspliktiga 

Kanal: Hemsidan. 

Hur:  

• Öka kunskapen om civil beredskap genom att publicera information, erbjuda

webbutbildningar och lägga ut relevanta nyheter.

Frekvens: 

• Hemsidan uppdateras kontinuerligt. Ett riktmärke för nyheterna är ett inlägg i

veckan.

Medlemmar och medarbetare 

Kanal: Facebook. 

Hur:  

• Skapa känslan av stolthet genom att dela uppdateringar från distrikten och

föreningarna.

• Skapa känslan av meningsfullhet genom att dela nyheter som är relevanta för

vår organisation.

• Skapa en relation genom att svara på kommentarer och dela med oss om vad

som händer i förbundet.

Frekvens: 

• Ett riktmärke är att ha ett relevant och genomarbetat inlägg i veckan.

Unga och unga vuxna 

Kanal: Instagram. 
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Hur: 

• Skapa lättillgängliga utbildningsinlägg där vi lär ut om totalförsvarsplikten och

civil beredskap.

• Öka kunskapen om Civilförsvarsförbundet genom att visa upp vilka vi är och

vad vi gör.

• Bilderna bör inspirera och vara lätta att uppfatta. Vi strävar efter att bilderna

har bra kvalité och att de följer samma stil, så att vi har ett enhetligt flöde. När

vi har människor på bilden så ska vi sträva efter att de är i målgruppens ålder.

Frekvens: 

• Ett riktmärke är att ha ett relevant och genomarbetat inlägg i veckan.

Beslutsfattare i kommuner, myndigheter och företag 

Kanal: LinkedIn. 

Hur: 

• Visa upp hur vårt arbete ser ut i praktiken och hur det gör skillnad.

• Visa upp vår expertis genom att dela aktuella artiklar som är relevanta för vår

organisation.

Frekvens: 

• Ett riktmärke är att ha ett relevant och genomarbetat inlägg i månaden.
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Aktivitetsplan 

Aktivitet Målgrupp Mål När Kanal Ansvarig 

När allt blev tyst 
och mörkt 

Elever i 
årskurs 4 

Öka 
kunskapen om 
kriser 

Digital 2:6-samordnare 

SCF:s Dag Allmänheten Rekrytera 
medlemmar 

Maj Lokal 
aktivitet 

Föreningsstyrelsen 

Beredskapsveckan Allmänheten Öka 
kunskapen om 
kriser 

Sep Lokal 
aktivitet 

Föreningsstyrelsen 

Förbundsstämman Medlemmar Föra 
Civilförsvars-
förbundet 
framåt 

Okt Nationell 
aktivitet 

Förbundsstyrelsen 
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Ansvarsfördelning 

Vad Målgrupp Hur Vem? 

Hemsida Allmänheten Löpande utveckling 
och drift 

Kommunikatör 

Sociala medier Allmänheten Statusuppdateringar, 
dialog, statistik 

Kommunikatör 

Medlemsutbildning Medlemmar Digital Kommunikatör 

Styrelseutbildning SCF:s 
funktionärer 

Digital Kommunikatör 

VMM Medlemmar Digital Förbundsordförande 

Trycksaker Allmänheten Kommunikatör 

Välkomsttal Nya 
medlemmar 

Digitalt Generalsekreterare 

Nyårstal Medlemmar Digitalt Generalsekreterare 

Digitala 
föreläsningar 

Medlemmar Regelbundet Instruktörer/ 
informatörer 

Digitalt nyhetsbrev Medlemmar 1 gång/månad Kommunikatör 

Bildbank, 
Powerpoint, mallar 

SCF:s 
funktionärer 

Utveckla bildbank 
och skapa 
Powerpoints och 
mallar för bland 
annat dokument 

Kommunikatör 
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Syfte 

En grafisk profil är en manual som ska hjälpa oss att vara konsekventa i vår visuella 

kommunikation. Genom att hålla all kommunikation konsekvent skapar vi 

förutsättningar för igenkänning och ett starkare varumärke.  

Vår grafiska profil innehåller: 

• logotyp

• färger

• typografi

• illustration.

Vårt visuella uttryck påverkar i väldigt hög grad hur våra målgrupper uppfattar oss. 

Genom vår visuella kommunikation (som exempelvis vår hemsida, sociala medier och 

marknadsföringsmaterial) ska vi förmedla förbundets personlighet. Vi vill visa upp 

vilka vi är, var vi är på väg och vilken nytta vi gör. 
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Logotyp 

Civilförsvarsförbundets logotype består av vår symbol tillsammans namnet 

”Civilförsvarsförbundet”. 

Symbolen 

Symbolen består av en bevingad granat med tre kronor. Den framställdes av 

riksheraldikerämbetet redan 1941. 

• Den flammande granaten symboliserar försvarets ansträngningar att

avvisa fienden.

• Vingarna visar att befolkningen ska skyddas mot luftangrepp.

• De tre kronorna visar statsmaktens stöd för organisationen.

Symbolen ska inte användas för sig själv, utan det är i stället logotypen som används. 

Det finns dock något enstaka undantag där enbart symbol får användas, till exempel 

på pins. 

Logotypen 

När symbolen sätts samman med vårt namn bildar den logotypen. Logotypen finns i 

fyra olika färgvarianter och i två olika uppställningar, skräddarsydda för att passa i 

olika miljöer.  

Denna variant används i första hand. 

Den centrerade logotypen används 

när den omgivande layouten kräver 

en centrerad form. 

78



Logotypens olika färgvarianter 

Färg mot vit bakgrund. Ska aldrig 

användas mot en färgad bakgrund. 

Färg mot blå bakgrund. Denna 

variant ska företrädesvis användas 

mot blå bakgrund. Den får aldrig 

användas mot vit bakgrund, eftersom 

den gula färgen då får för låg 

kontrastverkan. 

Svart mot vit bakgrund. När 

färgmöjlighet saknas ska logotypen 

vara helt svart. Den ska aldrig 

rastreras. 

Vit mot svart bakgrund. Denna 

variant skall företrädesvis användas 

mot svart bakgrund. Den kan också 

placeras ovanpå exempelvis en bild 

eller en illustration. 
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Logotypen används på nationell nivå. Distrikt och föreningar har egna logotyper, se 

exempel nedan: 

Distrikt 

Distriktens logotype består av symbolen tillsammans med texten 

”Civilförsvarsförbundet” med distriktets namn under. 

Föreningar 

Föreningarnas logotype består av symbolen tillsammans med texten 

”Civilförsvarsföreningen” med föreningens namn under. 

Regler för användande av symbolen och logotypen 

• Symbolen ska inte användas för sig själv. Det finns dock något enstaka
undantag där enbart symbol får användas. Kontakta
Civilförsvarsförbundets kommunikatör för hjälp kring detta.

• Symbolens och logotypens utseende får inte förändras.

• Symbolen får inte användas i kommersiella sammanhang.

• Ansvaret för symbolens användande är delegerat till
generalsekreteraren som kan ge tillstånd till användning exempelvis i
sponsorsammanhang.

• Formen på symbolen får inte förvrängas. Symbolen får heller inte förses
med ramar, ringar eller andra effekter.

• Symbolen och logotypen får inte användas i rubriker eller inne i löpande
text.

• Det är inte tillåtet att kombinera symbolen med andra märken.

• Digitala original ska alltid användas (finns att ladda ned från hemsidan)
och är förberedda för tryck i dekorfärg, fyrfärg samt svartvitt.

• All användning av Civilförsvarsförbundets logotyp förutsätter att
symbolen och namnet används i enlighet med denna manual.
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Allmänt om färghantering 

I tryck och på bildskärm kan färgerna ta sig väldigt olika uttryck 

beroende på exempelvis papperskvalitet eller bildskärmens 

färgkalibrering. Det är alltid viktigare med ett resultat som ser bra ut, än 

att slaviskt följa färgnummer. Den konstant vi utgår från när vi pratar om 

våra färger är PMS-numren här intill vid tryck på glättat bestruket 

papper. Tryckerier och reprofirmor kan hjälpa till att översätta 

färgkoderna om du till exempel behöver trycka på ett matt obestruket 

papper. 

Färger 

Det är förstås viktigt att våra färger alltid återges så bra som möjligt. Huvudsakliga 

färger är Civilförsvarsförbundet Blå och Civilförsvarsförbundet Gul. Dessa blandas 

för olika tryckmetoder enligt schemat nedan. Notera att svart och vitt ingår som 

profilbärande färger i Civilförsvarsförbundets visuella identitet. 
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Kompletterande färger 

När ytterligare varianter av våra färger behövs, till exempel i skärmbakgrunder på 

webben eller tonplattor i broschyrer, används företrädesvis olika toner av våra 

huvudfärger. Nedan anges några lämpliga toner av huvudfärgerna. Observera att det i 

första hand är våra huvudfärger som bygger vår visuella identitet och att färgtonerna 

nedan är till för just kompletterande ändamål. 

82



Typografi 

Civilförsvarsförbundet använder två olika typsnitt; Raleway och Georgia. 

Till digital kommunikation (till exempel hemsida och sociala medier) och 
marknadsföringsmaterial (till exempel broschyrer) används typsnittet 
Raleway. Typsnittet hör till kategorin sans-serifer, vilket innebär att det gör 
sig bra för skärm.  

Till annat tryckmaterial, med krav på hög läsbarhet, används typsnittet 
Georgia. Typsnittet hör till kategorin serifer, vilket kännetecknas av att 
bokstäverna har små klackar som ökar läsbarheten.  

Raleway 

Georgia 

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZÅÄÖ 

abcdefghijklmnopqrstuvwxyzåäö 

0123456789 
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Illustrationer 

Som en del av vårt grafiska program finns en illustration, som symboliserar 
hur människor kan hjälpa varandra för att nå längre. 
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Inledning 
Sveriges Civilförsvarsförbund består av föreningar, distrikt, förbundsstyrelse samt ett kansli. 

Vi tillsammans genomför och driver den planerade verksamheten framåt. Det gör vi i 

enlighet med våra stadgar, våra planer och vår värdegrund.  

Preliminär verksamhetsplan arbetas fram av den förbundsstyrelse som föreligger 

förbundsstämman och verksamhetsplanen justeras och beslutas för aktuell 

verksamhetsperiod därefter av den nyvalda förbundsstyrelsen. 

Verksamhetsplanen anger planerade aktiviteter under verksamhetsperioden inom 

förbundsstyrelsens och kansliets ansvarsområden. Planen baseras på den inriktningsplan 

som föreligger förbundsstämman. 

 

Civilförsvarsförbundet ska: 

1. verka för att öka invånares motståndskraft samt försvarsvilja. 

2. värna om demokratin genom att verka för ett medskapande samhälle och en öppen 

attityd. 

3. verka i totalförsvaret med fokus på krisberedskapen och civilt försvar. 

4. vara en robust organisation som klarar de säkerhets(skydds)krav och den 

ledningsstruktur som krävs för höjd beredskap. 

5. vara en attraktiv samverkansorganisation i totalförsvarsfrågor. 
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Ekonomi 
Civilförsvarsförbundet har idag endast två inkomstkällor, medlemsavgifter och bidrags- samt 

uppdragsmedel från Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) och 

Försvarsmakten.  

För att få ekonomiska förutsättningar för att bedriva verksamhet är vi beroende av att 

genomföra de uppdrag vi har via MSB:s anslag 2:4, krisberedskap samt 2:6, information till 

allmänheten. Det innebär att dessa uppdrag är prioriterade för Civilförsvarsförbundets 

verksamhet. 

Sveriges Civilförsvarsförbund är en ideell organisation som varken behöver eller bör sträva 

efter att gå med vinst, däremot behöver vi ha en budget i balans och gärna något överskott 

ibland för att kunna täcka eventuella underskott vissa år. Budgeten för nästkommande år 

baseras på uppskattat genomförande och förbrukning av 2:4- samt 2:6-medel från 

föregående år, vilket innebär att det alltid är en viss osäkerhet i budgeten vid framtagandet. 

Förslag på budget samt förklaring till budgetposterna finns som bilagor. 

Civil AB 
Bolaget kommer främst att arbeta för att öka antalet genomförda betalutbildningar. 

Betalutbildningarna är ett komplement till Civilförsvarsförbundets verksamhet. Kunder är 

förskolor, skolor, kommuner, företag och föreningar som inte har tillgång till utbildning via 

Civilförsvarsförbundets 2:6-uppdrag. Dessa kunder är också i behov av utbildning inom 

bland annat första hjälpen och civil beredskap. 

Som ett komplement till utbildningarna säljer bolaget krisberedskapsprodukter i en 

webbutik. Sortimentet ses kontinuerligt över för att stämma överens med vår verksamhet. 

Bolagets vinst ska fördelas så att det finns medel kvar i bolaget för framtida investeringar 

men bör också ge ett tillskott till moderbolaget som kan användas till 

organisationsutveckling. Fördelningen mellan vad som ska vara kvar i bolaget och vad som 

kan delas ut till moderbolaget diskuteras vid ägardialog.  

VD och styrelse i Civil AB ansvarar för att göra affärsplan för bolaget. 

 

Inriktning för Civilförsvarsförbundets verksamhetsplanering 
Verksamhetsplanen ska följa de mål och visioner som beskrivs i Civilförsvarsförbundets 

Inriktningsplan och beskriver det arbete som kansli och förbundsstyrelse ska arbeta med 

under verksamhetsperioden. 

Civilförsvarsförbundet verksamhet regleras i Förordning (1994:524) om frivillig 

försvarsverksamhet. Den beskriver att vår verksamhet ska främja totalförsvaret och 

omfattar försvarsupplysning samt rekrytering och utbildning av frivilliga för uppgifter inom 

totalförsvaret. Den anger även att en myndighet med uppgifter inom totalförsvaret får ingå 

ett skriftligt avtal med en person som tillhör en frivillig försvarsorganisation om att denne 

skall tjänstgöra inom totalförsvaret. 
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I våra gemensamma stadgar beskrivs vårt ändamål som är: 

”Sveriges Civilförsvarsförbund är en ideell, demokratisk och rikstäckande 

frivilligorganisation. Förbundet är partipolitiskt och religiöst obundet. Förbundets 

mål är säkerhetsmedvetna människor, som genom sitt agerande stöder såväl 

individen som samhället. Förbundet verkar för att stärka demokratin och 

människovärdet samt bidrar till en hållbar samhällsutveckling.” 

1. Öka invånares motståndskraft samt försvarsvilja
För att vara en del av att öka våra invånares motståndskraft och försvarsvilja behöver vi 

erbjuda dem förutsättningar att göra just det. För oss handlar det främst om att erbjuda dem 

utbildning och kunskap för att bli säkerhetsmedvetna. 

Här är våra instruktörer inom 2:6-uppdraget, information till allmänheten, extra viktiga. 

Våra instruktörer behöver vara tillgängliga och, anpassningsbara samt att utbudet av 

instruktörer behöver möta samhället med olika språkbakgrunder och speciella behov. Vi 

fortbildar våra instruktörer kontinuerligt för att de ska vara uppdaterade på alla delar av 

uppdraget. 

Vi behöver fortsatt utveckla vårt ungdomskoncept med bland annat våra ungdomsledare 

samt utbilda barn i hemberedskap via Hembertkonceptet. Beviljade stipendier från 

Kronprinsessan Margaretas Landstormsfond möjliggör satsningar på ungdomsverksamhet. 

2. Värna om demokratin
För att öka tillit, samhällssolidaritet och förtroende för myndigheter i vårt samhälle behöver 

vi som medlemmar vara kunniga i demokratins spelregler samt stå upp för dessa. Vi behöver 

vara delaktiga i att höja våra invånares kunskaper om demokrati, mänskliga fri- och 

rättigheter, informationspåverkan och ens egen påverkan på dessa – varför är demokratin 

värd att skydda? 

Som organisation behöver Civilförsvarsförbundet vara inkluderande i hela samhället och 

motverka utanförskap. Våra styrande dokument ska vila på demokratisk grund och allas lika 

värde. Vi behöver tänka utanför boxen och nå alla som bor i Sverige. Våra medlemmar 

behöver spegla samhället i stort när det gäller etnicitet, ålder och kön. Det skapar en bredd 

och mångfald för att möta de utmaningar som Sverige kan ställas inför. Fokus ska fortsatt 

ligga på Civilförsvarsförbundets kärnverksamhet som är information, utbildning och övning 

samt bemanning av kris- och krigsorganisationen i det civila försvaret. Vid 

medlemsrekrytering behöver vi vara tillgängliga för alla i vårt samhälle. Ungdomsverksamhet 

är särskilt viktigt då de kommer representera vårt framtida totalförsvar.  

Under verksamhetsperioden behöver vi fortsatt se över vårt rekryteringsmaterial samt 

anpassa budskap till olika målgrupper. Vi behöver ständigt utveckla vår kommunikativa 

förmåga och satsa på vår hemsida och medlemssida för alla.  
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3. Verka i totalförsvaret  
Frivilliga försvarsorganisationers roll inom totalförsvaret kommer att öka. De frivilligas 

insatser kommer att få än större betydelse framför allt när det gäller den framtida 

personalförsörjningen.  

Här är vårt FRG-koncept inom 2:4-uppdraget, krisberedskap, extra viktigt. 

Civilförsvarsförbundet och FRG-kansliet ska fortsätta driva utvecklingen av ett optimalt 

FRG-koncept, som även kan verka under höjd beredskap. Civilförsvarsförbundet ska också 

verka för att fler medlemmar från övriga frivilliga försvarsorganisationer engagerar sig i FRG. 

I och med den återupptagna totalförsvarsplaneringen pågår även ett arbete för att FRG ska 

kunna vara en frivilligresurs över hela hotskalan kris-krig. Detta arbete sker i samverkan med 

övriga FFO:er under ledning av MSB.  

4. Robust organisation 
För att Civilförsvarsförbundet ska vara en modern och robust organisation behöver vi 

utveckla vår kunskap inom säkerhet- och beredskapsfrågor så som till exempel 

säkerhetsskydd, informationssäkerhet och personsäkerhet. Under verksamhetsperioden 

behöver vi även säkerställa Civilförsvarsförbundets egen krisledning samt krisorganisation 

som klarar de säkerhetskrav som ställs i totalförsvaret. Konceptet baseras på en nationell 

TIB1-organisation. Förbundsstyrelsen behöver arbeta intensivt och tätt tillsammans i grupper 

utefter olika teman för att planera och utveckla Civilförsvarsförbundets arbete. Under 

verksamhetsperioden behöver vi titta på vilka specialistkompetenser vi kan behöva för att 

utvecklas som förbund och i våra uppgifter Förbundsstyrelsen behöver i god tid planera för 

möten och dess innehåll. Förslag till sammanträdesplan bifogas som bilaga.  

Våra medlemmar, funktionärer och instruktörer behöver vara engagerade, utbildade och 

övade.  Förbundsstyrelsen bör se över organisationsstrukturen för att möta den nya 

strukturen inom civilt försvar samt för att minska styrelsearbeten. 

Under verksamhetsperioden kommer kansliet bjuda in distrikt och föreningar till digitala 

seminarium. Där kommer till exempel att hållas: 

• Distriktsordförandemöten  

• Förbundsråd 

Under verksamhetsperioden ska de medlemmar som ansluter sig till Civilförsvarsförbundet 

erbjudas en medlemsutbildning. Information om den finns på hemsidan och finns även 

presenterad i föreningshandboken. Genom att samarbeta med våra instruktörer kan alla 

medlemmar få goda kunskaper i bland annat hemberedskap och första hjälpen inklusive 

hjärt- och lungräddning (H-LR). 

Förbundet kommer också att kalla till digitala medlemsmöten varje kvartal, Viktigt 

Meddelande till Medlemmarna (VMM). De månader där det inte hålls ett VMM kommer vi 

att erbjuda medlemmarna en digital föreläsning antingen på ett aktuellt ämne. 

 
1 Vid en samhällsstörning är det av yttersta vikt att samhällets aktörer snabbt agerar. Tjänsteman i Beredskap (TIB) är 
en funktion som kan nås dygnet runt, året runt och som ska initiera och samordna det inledande arbetet för att 
upptäcka, verifiera, larma och informera vid allvarliga kriser. 
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5. Vara en attraktiv samverkansorganisation
Civilt försvar är hela samhällets motståndskraft vilket innebär att hela samhället bestående 

av många aktörer måste samverka och arbeta utifrån målen för det civila försvaret. 

Civilförsvarsförbundet ska öka vår samverkan med flera andra aktörer, så som statliga 

myndigheter, kommuner, regioner, näringsliv, frivilligorganisationer, 

arbetsmarknadsorganisationer och trossamfund. 

Civilförsvarsförbundet deltar även i det arbete som pågår med att utarbeta ett nytt 

befolkningsskydd. Dessutom pågår samverkan med Livsmedelsverket angående frivilligas 

stöd vid dricksvattenförsörjningen. 

Civilförsvarsförbundets fortsatta strävan om att utvecklas in i det nya totalförsvaret bidrar till 

att stärka Sveriges försvarsvilja på ett påtagligt sätt. Under verksamhetsperioden ska 

Civilförsvarsförbundet verka för att öka antalet FRG i landet i samverkan med de kommuner 

som önskar resursen.  

Vi ska ha kunskap om och sätta oss in i de utredningar och projekt som rör totalförsvarets 

uppbyggnad för att aktivt söka samverkan i dessa frågor. Under verksamhetsperioden ska 

Civilförsvarsförbundet fortsätta vara representerade hos nyckelpersoner, organisationer och 

på event vilka berör totalförsvarets uppbyggnad. Civilförsvarsförbundets ska medverka i 

utredningar och svara på remisser som berör vår verksamhet. 

Krisberedskap, 2:4-uppdrag 
Civilförsvarsförbundet har utbildnings- och administrationsansvar för FRG. 2022 inrättades 

en Samordnings- och utvecklingsfunktion för FRG på uppdrag av Myndigheten för 

Samhällsskydd och beredskap (MSB). Funktionen är ett uppdrag till de frivilliga 

försvarsorganisationerna men är placerad hos Civilförsvarsförbundet. Funktionen består av 

en referensgrupp som främst jobbar med framtidsfrågor men även ett FRG-kansli som bland 

annat ska stötta kommunerna i deras arbete med FRG.  

Det är i första hand uppdragsgivaren som beslutar om behov av samt uppgift för FRG. Idag 

finns FRG i hälften av Sveriges kommuner, vissa knutna mot en eller flera kommuner och 

vissa knutna till räddningstjänsten.  

Civilförsvarsförbundet arbetar kontinuerligt med utvecklingen av FRG utifrån avnämarnas 

behov. FRG ska vara den bästa frivilligresursen för främst Sveriges kommuner. Detta gör vi i 

samverkan med MSB, SKR och övriga frivilliga försvarsorganisationer. Under 

verksamhetsperioden kommer arbetet med FRG som frivilligresurs i hela hotskalan få ett 

särskilt fokus. 

Verksamhetsperioden 2024–2025, krisberedskap (2:4) 
13 centrala utbildningar Ca 40 utbildningstillfällen/år 

Grundutbildning av FRG-medlemmar 
(sker lokalt/regionalt) 

Ca 400 personer / år 

Fortbildning av FRG Ca 900 personer / år 

Central övningsverksamhet  
(bl.a. via VAKA, FRG Övning) 

Ca 500 personer / år 
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Information till allmänheten, 2:6-uppdrag 
Civilförsvarsförbundets har omkring 250 instruktörer som utbildar allmänheten på uppdrag 

av MSB. För att kunna säkerställa och kvalitetssäkra utbildningsverksamheten grundutbildas 

nya instruktörer årligen och fortbildning erbjuds utifrån behov. 

Verksamhetsperioden 2024–2025, utbildning till allmänheten (2:6) 
Ca 4 500 kurstimmar Ca 30 000 kursdeltagare /år 

Grundutbildning av instruktörer Ca 25 personer / år 

Fortbildning av instruktörer Ca 250 personer / år 
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Bilaga 1 Förslag sammanträdesplan 

Förslag sammanträdesplan 
2024 2025 
Förbundsstyrelsen 
2024-03-07 
2024-05-16 
2024-09-12 
2024-12-12 

2025-02-23/24 
2025-05-15 
2025-08-25/26 Stämmoplanering 
2025-10-24/25 Utbildning 
2025-12-18 

Förbundsstyrelsens arbetsutskott 
2024-02-08 
2024-04-25 
2024-08-22 Verksamhetsplan 
2024-11-21 

2025-01-30 
2025-04-24 
2025-06-12 Stämmoplanering 
2025-08-07 
2025-11-27 

Förbundsråd Förbundsstämma 
2024-09-21 2025-10-11/12 
Distriktsordförandemöten 
2024-03-11 
2024-05-20 
2024-12-16 

2025-03-03 
2025-05-19 
2025-09-01 
2025-12-22 

Civil AB styrelsemöten 
2024-02-09 
2024-04-26 
2024-06-07 Bolagsstämma 
2024-08-23 
2024-11-22 

2025-01-31 
2025-04-25 
2025-06-13 Bolagsstämma 
2025-08-08 
2025-11-28 
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Bilaga 2 Beskrivning budgetposter 
 

Beskrivning budgetposter 
Intäkter 
Organisationsbidrag beräknas på antalet medlemmar, från MSB och Försvarsmakten 
Verksamhetsstöd beräknas på utnyttjande av 2:4-medel bakåt i tiden 
Uppdragsmedel 2:4 är utefter våra ansökningar, uppdraget täcker direkta kurskostnader och 

på detta uppdrag har vi 15% OH som är till för att täcka indirekta 
kurskostnader så som t ex administration av kurserna 

Uppdragsmedel 2:6 är utefter ansökan, beviljade medel och följer MSB:s inriktning för 
respektive år. Här bokas kursadministration och övriga kringkostnader 
direkt på projektet men får uppgå till max 20% av förbrukade medel, det 
finns inget generellt OH på projektet 

Försäljning tjänster är när Civilförsvarsförbundets anställda personal utför arbete åt Civil AB 
vilket faktureras vidare 

Medlemsintäkter är beräknat på 50 kr per inbetald medlemsavgift (ej per medlem). 
Medlemsintäkterna går till medlemsfaktureringen och 
medlemsförsäkringen samt ska delvis finansiera medlemsregister, styrelse 
och stämma 

Övriga intäkter är mindre försäljning av t ex medaljer, intäkter från förbundsstämman 

Utgifter 
Kostnader 2:4 är direkta kurskostnader enligt ansökan, och MSB:s anvisningar 
Kostnader 2:6 är alla kostnader för 2.6 verksamheten enligt MSB:s anvisningar 
Kanslikostnader är alla fasta kostnader vi har för hyra, el, städning, kopiator, telefonväxel, 

telefoner, kontorsmaterial, porto mm 
Medlemsfakturering är kostnader för papper, kuvert och porto för medlemsfakturering 
Försäkringar Är kostnader för medlems- och företagsförsäkringar 
Revisionsarvode är enligt upphandling med revisionsbyrå 
Övriga externa 
kostnader 

är diverse kostnader som inte passar i annan kategori, tex  

Övriga externa tjänster är tjänster för diverse service som inte ingår i andra poster t.ex. 
löneprogram, hemsida, mailserver, IT-support och andra avtalade tjänster 

Medlemsregister är enligt avtal för licenser och viss support 
Verksamhetsutveckling är utveckling av våra 2:4-uppdrag vilket verksamhetsstödet ska användas 

till samt organisationsutveckling 
Styrelsekostnad är beräknad utefter bifogad sammanträdesplan och med beräknat 

oförändrade arvoden 
Utbildning och 
konferenser 

avser GS och ordförandes deltagande på Folk och försvars konferens i 
Sälen samt andra konferenser 

Föreningsavgifter är det vi betalar till Arbetsgivarverket, FOS riks, Folk & Försvar samt 
Forum idéburna organisation med social inriktning 

Stämma/förbundsråd avser kostnaden 2024 ett endagars förbundsråd och 2024 en två dagars 
förbundsstämma. Vi räknar även detta år att fakturera ut en del av 
kostnaden för stämman till distrikten, den intäkten finns i budgeten på 
Övriga intäkter 

Personalkostnader här räknar vi med samma personalstyrka som 2023 dvs GS, 
ekonomiansvarig, nationell samordnare för 2:4 och 2:6, kommunikatör 
samt projektanställd personal 

Resekostnad personal avser främst GS men även en del andra kostnader för personalresor som 
inte kan gå på projekten 

Personalkostnad 
projekt 

är en debetpost bland kostnaderna, är anställd personal som är engagerad 
i den direkta uppdragsverksamheten eller utför administrativa tjänster på 
2:6-uppdraget 

Avskrivningar avskrivningen på hemsida och inventarier 
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Bilaga 3 Förslag budget 

Vi kan idag inte se att organisationsbidrag/verksamhetsstöd kommer att öka under nästkommande år. 

Finansiella intäkter och kostnader är svåra att budgetera då dessa är beroende av utvecklingen på börsen. 

Vi har 3 miljoner placerade i aktiefonder, intäkten består i att vi säljer fonderna och köper tillbaka andelar 

för samma nominella belopp som tidigare. Detta ger ett överskott till kassan. Vid årets slut måste dock 

fonderna tas upp till bankens värde, har detta då sjunkit så påverkar det resultatet negativt. Därav finns 

finansiella intäkter/kostnader inte med i budgeten. 

Vi ser idag med rådande kostnadsutveckling samt ingen utveckling av organisationsstödet någon möjlighet 

att få en budget i balans för det år vi har stämma. 

Förslag budget 
2024 2025 

Intäkter 

Organisationsbidrag 1 500 000 1 500 000 

Verksamhetsstöd 3 300 000 3 300 000 

Uppdragsmedel 2:4 13 800 000 14 950 000 

Uppdragsmedel 2:6 5 500 000 5 500 000 

Försäljning tjänster 50 000 50 000 

Medlemsintäkter 280 000 290 000 

Övriga intäkter 10 000 260 000 

Utgifter 

Kostnader 2:4 -12 000 000 -13 000 000

Kostnader 2:6 -5 500 000 -5 500 000

Kanslikostnader -1 300 000 -1 350 000

Medlemsfakturering -50 000 -50 000

Försäkringar -70 000 -70 000

Revisionsarvode -110 000 -110 000

Övriga externa kostnader -100 000 -100 000

Övriga externa tjänster -300 000 -300 000

Medlemsregister -100 000 -100 000

Verksamhetsutveckling -100 000 -100 000

Styrelsekostnad -350 000 -350 000

Utbildning och konferenser -80 000 -80 000

Föreningsavgifter -30 000 -30 000

Stämma/förbundsråd -100 000 -850 000

Personalkostnader -7 131 460 -7 488 033

Resekostnad personal -200 000 -200 000

Personalkostnad projekt 3 196 460 3 374 596 

Avskrivningar -115 000 -100 000

Summa 0 -553 437
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